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    iiffjjpp;;  

11--  ii``""BBHHkk wwffee    

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk]]  ççkk——ffrrdd  ;;kk  eekkuuoo  ffuuffeeZZrr  ddkkjj..kkkk ss aa  ddkk  iiffjj..kkkkee  ggSS ]]  ;;gg  ,,dd  lleekktt  ddss  ddkkeeddkktt  eess aa  xxaaHHkkhhjj  

OO;;oo//kkkkuu  ddkkss  mmRRiiUUuu  ddjjrrhh  ggSS ]]  ffttllllss  eekkuuoo]]  HHkkkk SS ffrrdd  ;;kk  ii;;kkZZoojj..kkhh;;  OO;;kkiidd  ggkkffuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ffttllddkk  llkkeeuukk  

ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmiiyyCC//kk  llkkeekkffttdd  rrFFkkkk  vvkkffFFkk ZZdd  llaajj{{kk..kk  ddkk;;ZZffooff//kk;;kkaa  vvii;;kkZZ IIrr  ggkk ssrrhh  ggSS aa SSAA  eettccwwrr  llaappkkjj]]  

ddqq''kkyy  MMssVVkkccssll]]  nnLLrrkkoosstt  vvkkSSjj  vvHH;;kkll  ddss  llkkFFkk  ,,dd  ççHHkkkkoohh  ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  llccllss  ddee  llaaHHkkoo  

llee;;  eess aa  llffØØ;;  ggkk ssuuss  ddss  ffyy,,  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  ;;gg  llHHkkhh  LLrrjjkkss aa  iijj  lljjddkkjj  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  lleeqqnnkk;;  ddhh  llffØØ;;  

HHkkkkxxhhnnkkjjhh  llss  mmiiyyCC//kk  llaallkk//kkuukk ss aa  ddkk  mmffpprr  mmii;;kkssxx  ddjjddss  tthhoouu  vvkkSSjj  llaaiiffÙÙkk  ddss  uuqqddllkkuu  ddkkss  ddee  ddjjrrkk  ggSSAA  

ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddkk  yy{{;;  ccsseessrrjjkk  ffttyyss  eess aa  ??kkffVVrr  ggkk ssuuss  ookkyyhh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss ss  llss  ççHHkkkkoohh  ::ii  llss  

ffuuiiVVuukk  ,,ooaa  ttuueekkuull  ddhh  llqqjj{{kkkk  ddjjuukk  ggSSAA  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  

mmRRiiffÙÙkk  ddss  vvuuqqllkkjj  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ddkkss  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ffooffHHkkUUuu  ççddkkjjkk ss aa  ddss  ::ii  eess aa  nnss[[kkkk  ttkk  llddrrkk  ggSS  %%  

AA    ççddkkjj  ddhh  vvkkxx  &&  bblleess  yyddMM++hh]]  ddiiMMkk]]  ddkkxxtt  vvkkffnn  ddkkss  llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

BB    ççddkkjj  ddhh  vvkkxx  &&  bblleess  rrjjyy  iinnkkFFkk ZZ  ddkkss  llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  bbllddss  vvaarrxxZZrr  

MMhhttyy]]iissVVªªkk ssyy]]  ddssjjkk ssfflluu  rrjjyy  iinnkkFFkk ZZ  vvkkrrss  ggSSAA  

CC    ççddkkjj  ddhh  vvkkxx  &&    bblleess  xxSSllkkss aa ss  ddkkss ss  llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS  ttSSllss  ,,yy--iihh--tthh  vvkkffnnAA  

DD  ççddkkjj  ddhh  vvkkxx  &&    bblleess  eessVVYYll  vvkkffnn  ddkkss ss  llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  bbll  ççddkkjj  ddhh  vvffXXuu  

nnqq??kkZZVVuukk    ccMM++ ss  mm||kkssxxkk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

EE  ççddkkjj  ddhh  vvkkxx  &&    bblleess  ffoo||qqrr  mmiiddjj..kkkkss aa  eess aa  vvkkffnn  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk    ddkkss  llffEEeeffyyrr  

ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
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11--11    ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk  

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  vvff//kkffuu;;ee  22000055  ¼¼MMhh,,ee  vvff//kkffuu;;ee½½  ddss  vvuuqqllkkjj]]  jjkkTT;;  ddss  ggjj  ffttyyss  ddss  ffyy,,  ,,dd  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  

;;kkssttuukk  ggkkssxxhhAA  ççRR;;ssdd  ffttyyss  eess aa  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  ¼¼MMhhMMhh,,ee,,½½  uukk ssMMyy  ,,ttss aallhh]]  jjkk""VVªªhh;;  vvkkSSjj  jjkkTT;;  

;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj]]  LLFFkkkkuuhh;;  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  iijjkkee''kk ZZ  llss  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ddkk;;ZZ ]]  lleehh{{kkkk  

vvkkSSjj  vv||rruu  ddss  ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  ggkk ssxxkkAA      

11--22    ;;kk ssttuukk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk    

ccsseessrrjjkk  ffttyykk  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  ,,dd  vvkkSS||kkssffxxdd  {{kkss==  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ''kkggjjhh  {{kkss==  HHkkhh  ggSS ]]  ;;aaggkk  iijj  oozzggnn  mm||kkssxx  ddss  

vvyykkookk  ,,ssllhh  vvkkSS||kkssffxxdd  bbddkkbbZZ;;kk  llaappkkffyyrr  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttuueess aa  vvkk;;ss  ffnnuu  vvkkxx  ttffuurr  nnqq??kkZZVVuukk;;ss aa  ??kkffVVrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
ffttyyss  eess aa  vvkkxx  ttffuurr  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss  ddss  [[kkrrjjkkss aa  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  ,,ooaa  mmllddss  ççHHkkkkoo  ddkkss    ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  

,,dd  ,,ssllhh  ;;kkssttuukk  ffooddffllrr  ddjjuuss  ddkkss  eeggRRooiiww..kk ZZ  llee>>kk  xx;;kk  ttkkss  ffttyykk  ddhh  ççffrrffØØ;;kk  eess aa  llqq//kkkkjj  ddjjrrkk  ggSS  rrFFkkkk  

vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddkkss  ddee  ddjjuuss  vvkkSSjj  rrSS;;kkjj  ;;kkssttuukk  ddkkss  yykkxxww  ddjjddss  lleeqqnnkk;;  ddhh  {{kkeerrkk  eess aa  oo``ff))  

ddjjrrkk  ggSSAA  

11--33    ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk  ddss  yy{{;;  ,,ooaa  mmííss'';;  

  

ii..  ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  [[kkrrjjss  ddss  iizzHHkkkkoo  ddkk  ffoo’’yyss""kk..kk  ddjj  ffttyyss  ddhh  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkkss  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukk    

iiii..  vvkkiinnkk  UU;;wwuuhhddjj..kk  ddss  ffooffHHkkUUuu  iiggyyqqvvkkss aa  {{kk ss==  ffoo””kkss""kk  ddhh  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  ddkkee  eess aa  yykkuukkAA  

iiiiii..  ffttyyss  eess aa  iiwwooZZ  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss  ddkk  ffoooojj..kk]]  ffjjddkkMMZZ ]]  vvuuqqHHkkoo  ddss  vvuuqqllkkjj  HHkkffoo"";;  eess aa  ffuuiiVVuuss  

ddss  ffyy,,  ::iijjss[[kkkk  rrSS;;kkjj  ddjjuukkAA  

iivv..  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss  ddss  llee;;  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu, , ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  lleeUUoo;;  ,,ooaa  llkkeeaattLL;;  llss  eekkuudd  ddkk;;ZZ  iizzffddzz;;kk  

vviiuukk  ddjj  ddkk;;ZZookkgghh  ddkk  ffddzz;;kkUUoouu  ddjjuukkAA      
    

11--44    ;;kk ssttuukk  ddkk  {{kk ss==    

lljjddkkjj]]mm||kkssxx  vvkkSSjj  ttuulleeqqnnkk;;  iijj  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  ffddllhh  HHkkhh  ffttyyss  ddss  ffyy,,  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ;;kkssttuukk  ççffØØ;;kk  ccggqqrr  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  bbll  ;;kkssttuukk  ddkk  nnkk;;jjkk  OO;;kkiidd  ggkk ssxxkk  ttkkss  ddhh  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  
ggSS  %%&&  
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  ffttyykkss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  [[kkrrjjkkss aa  ddss  ççffrr  llaaoossnnuu''kkhhyy  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  {{kk ss==]]  

  ffooffHHkkUUuu  lljjddkkjjhh  ffooHHkkkkxxkk ss aa ]]  ,,ttss aa ffll;;kkss aa ]]  ffuutthh  {{kk ss==]]  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  vvkkSSjj  uukkxxffjjddkkss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk,,aa  

vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kkaa ]]  
  

11--55    ffggrr  //kkkkjjdd  ,,ooaa  ffttEEeessnnkkffjj;;kk ¡¡    

jjkkTT;;LLrrjj  &&  jjkkTT;;LLrrjj  iijj  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ,,ooaa  jjkkTT;;  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk  ,,dd  eeggRRooiiww..kk ZZ  llaaLLFFkkkk  

ggSS SSAA  ttkkss  ffddllhh  HHkkhh  ççddkkjj  ddhh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  eess aa  ll{{kkee  ggSSAA  llHHkkhh  jjkkTT;;  ''kkkklluu  ddss  eeqq[[;;  yykkbbuu  

ffooHHkkkkxx  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llggkk;;rrkk  ddkk;;ZZ  llaappkkyyuu  ddjjuuss  ookkyyhh  ,,ssttss aallhh]]  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  jjkkTT;;  vvkkiirrddkkyyhhuu  

bbZZ --vvkkss --llhh--  llss  llggkk;;rrkk  iizznnkkuu  ddjjrrhh  ggSSAA  

ffttyykkLLrrjj  &&  ffttyykkLLrrjj  iijj  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ,,ooaa  ttuu  lleewwnnkk;;  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  jj[[kkuuss  ddss  

ffyy,,  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk, , ffttyykk  llssuukkuuhh  ,,ooaa  uukkxxffjjdd  llqqjj{{kkkk  ffooHHkkkkxx  ,,dd  eeggRRooiiww..kk ZZ  llaaLLFFkkkk  ggSSAA  

ffttyykk  ddyyssDDVVjj  iizzkkff//kkddjj..kk  ddkk  vv//;;{{kk  ggkk ssrrss  ggSS,,  ttkkss  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  llee;;  ffttyykkLLrrjj  ddss  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddkkss  

vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ffuunnss ZZ ff''kkrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddss  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]    

ççff''kk{{kk..kk]]  eess aa  lleeqqnnkk;;  ,,ooaa  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ;;kk ssxxnnkkuu  jjggrrkk  ggSSAA  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

11--66  ffttyyss  ddkk  llaaff{{kkIIrr  iiffjjpp;;  

ccsseessrrjjkk  ffttyykk  NNÙÙkkhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddkk  ,,

ddss  ffooHHkkkkttuu  ddss  ii''ppkkrr  ggqqvvkk  ggSSAA  ;;gg

^̂llss  2222  ffMMxxzzhh  0033^̂  ,,uu  vvkkSSjj  nnss''kkkk aarrjj  

22885544--8811  ooxxZZ  ffdd--eehh--  vvkkSSjj  ffttyyss  ddhh

iiff''ppee  eess aa  jjkkttuuaannxxkkaaoo]]  mmÙÙkkjj  eess aa  eeqq aaxxssyy

llss  ff??kkjjkk  ggqqvvkk  ggSSAA  

ee

ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuu

4 

,,dd  uuoohhuu  xxffBBrr  ffttyykk  ggSS  ffttllddkk  xxBBuu  11  ttuuoojjhh  22

gg  nnqqxxZZ  ffttyyss  ddss  mmÙÙkkjjhh  ffdduukkjjss  iijj  ffLLFFkkrr  ggSSAA  ggSSAA  ;;gg  vv

  8811  ffMMxxzzhh  0077  ^̂llss  8811  ffMMxxzzhh  5555  bbZZ  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSSAA  ffttyy

hh  ddqqyy  ttuullaa[[;;kk  yyxxHHkkxx  779955775599  ggSSAA  ;;gg  iiwwooZZ  eess aa  cc

yyhh]]  nnff{{kk..kk  eess aa  nnqqxxZZ ]]  mmÙÙkkjj&&iiff''ppee  eess aa  ddcchhjj//kkkkee  vvkkSSjj  nnf

  

  

eekkuuffpp==  11::  ccsseessrrjjkk  ffttyyss  ddkk  eekkuuffpp==  

ttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

22001122  ddkkss  nnqqxxZZ  ffttyyss  

vv{{kkkk aa''kk  2211  ffMMxxzzhh  2222  

yyss  ddss  ddqqyy  {{kk ss==QQyy  

ccyykkssnnkkcckkttkkjj  ffttyyss]]  

nff{{kk..kk&&iiwwooZZ  eess aa  jjkk;;iiqqjj  
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22--  ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk]]  {{kkeerrkk  oo  ttkkssff[[kkee  ddkk  vvkkaaddyyuu  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  eekkuuoo  tthhoouu  iijj  ççffrrddwwyy  ççHHkkkkoo  MMkkyyrrhh  ggSS ]]  bbll  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  ddkkjj..kk  vvkkffFFkk ZZdd  {{kkffrr  rrkkss  ggkk ssrrhh  ggSS  

llkkFFkk  eess aa  eekkuufflldd  {{kkffrr  HHkkhh  mmRRiiUUuu  ggkk ssrrhh  ggSS ]]  ttaaxxyykkss  eess aa  ??kkffVVrr  ggkk ssuuss  ookkyyhh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  ddkkjj..kk  llooZZ==  

ffoouukk''kk  ddkk  ––'';;  mmRRiiUUuu  ggkk ss  ttkkrrkk  ggSS  ,,ooaa  bbll  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  ddkkjj..kk  ttaaxxyykkss  ddhh  ttSSoo&&ffooffoo//kkrrkk  HHkkhh  ççHHkkkkffoorr  ggkk ssrrhh  

ggSS ]]  ffttllss  iiwwookk ZZ ffLLFFkkffrr  eess aa  vvkkuuss  eess  ddbbZZ  nn''kkddkkss aa  ddkk  llee;;  yyxx  ttkkrrkk  ggSSAA  nnwwlljjhh  rrjjQQ  vvkkSS||kkssffxxdd  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  

ddss  ddkkjj..kk  ddHHkkhh  ddHHkkhh  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  ttkkuu&&ee‚‚yy  ddkk  uuqqddllkkuu  ggkk ss  ttkkrrkk  ggSSAA  

oorrZZeekkuu  llee;;  eess aa  ccMM++rrss  ''kkggjjhhddjj..kk  ddss  ddkkjj..kk  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss  ddhh  llaa[[;;kkvvkkss  eess aa  yyxxkkrrkkjj  oo``ff))    ggqqbbZZ  ggSSAA                                       

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk      

        HHaazzaarrdd  ((HH))  XX  VVuullnneerraabbiilliittyy  ((VV))  XX    EExxppoossuurree  ((EE))  
        RRiisskk      ==        
                      CCaappaacciittyy  ttoo  CCooppee  ((CC))  
  
HHaazzaarrdd  (([[kkrrjjkk))  &&  [[kkrrjjkk  ,,ssllhh  ffLLFFkkffrr  ggSS  ffttllllss aa  tthhoouu]]  LLookkLLFF;;]]  ii;;kkZZoojj..kk  ;;kk  llaaiiffÙÙkk  ddss  uuqqddllkkuu  ddhh  

vvkk''kk aaddkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ;;gg  ççkk——ffrrdd  ;;kk  eekkuuoo  ffuuffeeZZrr  ??kkVVuukk  ggkk ss  llddrrhh  ggSS aa ]]  ffttllss  jjkkssddkk  uugghh aa  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  ;;gg  

jjkkTT;;  oo  ffttyyss  eess aa  tthhoouu  ,,ooaa  llaaiiffÙÙkk  ddkk  HHkkkkjjhh  uuqqddllkkuu  ddjjrrkk  ggSSAA  

VVuullnneerraabbiilliittyy  ((HHkk ss||rrkk))  &&  [[kkrrjjss  ookkyyss  bbyykkddkkss aa  ;;kk  vvkkiinnkk  ççoo..kk  {{kk ss==kk ss aa  ddss  ffyy,,  mmuuddhh  çç——ffrr]]  ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  

ffuuddVVrrkk  ddss  ddkkjj..kk]]  ffddll  ggnn  rrdd  ,,dd  lleeqqnnkk;;]]  llaajjppuukk]]  llssookk  ;;kk  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  {{kk ss==  ddkkss  ffoo''kk ss""kk  [[kkrrjjss  ddss  ççHHkkkkoo  

llss  {{kkffrrxxzzLLrr  ;;kk  cckkff//kkrr  ggkkssuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  

RRiisskk  ((ttkkssff[[kkee))  &&  [[kkrrjjss  ddhh  ??kkVVuukk  ggkkssuuss  iijj  ttkkssff[[kkee  ffddllhh  lleeqqnnkk;;  ddkk  vviissff{{kkrr  uuqqddllkkuu  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  

tthhoouu  ddhh  ggkkffuu]]  OO;;ffää;;kkss aa  ddkkss  ppkkssVV]]  llaaiiffÙÙkk  ddkk  uuqqddllkkuu  vvkkSSjj@@;;kk  vvkkffFFkk ZZdd  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  vvkkSSjj  vvkktthhffooddkk  eess aa  

OO;;oo//kkkkuu  ''kkkkffeeyy  ggkk ss  llddrrkk  ggSSAA  

CCaappaacciittyy(({{kkeerrkk))  &&    ççffrrddwwyy  ffLLFFkkffrr]]  ttkkssff[[kkee  ;;kk  vvkkiinnkk  ddkk  ççccaa//kkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmiiyyCC//kk  ddkkSS''kkyy  vvkkSSjj  

llaallkk//kkuukkss aa  ddkk  mmii;;kkssxx  ddjjddss  yykkssxxkk ss aa  ddhh  ;;kkssXX;;rrkk]]  llaaxxBBuu  vvkkSSjj  çç..kkkkffyy;;kkss aa  ddhh  ;;kkssXX;;rrkk  cc<<++kkuukk  gghh  {{kkeerrkk  ggSSAA  

ffddllhh  ffLLFFkkffrr  llss  llkkeeuukk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  llkkeekkUU;;  llee;;  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  vvkkiinnkkvvkkss aa  ;;kk  ççffrrddwwyy  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddss  

nnkkSSjjkkuu  yyxxkkrrkkjj  ttkkxx::ddrrkk]]  llaallkk//kkuukk ss aa  ddkk  ççccaa//kkuu  {{kkeerrkk  ddss  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
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EExxppoossuurree  ((vvuukkoo``ffÙÙkk))  &&  [[kkrrjjuukkdd  {{kkss==kk ss aa  eess aa  ffLLFFkkrr  yykkssxxkk ss aa ]]  llaaiiffÙÙkk]]  ccqquu;;kknnhh  <<kk aappss]]  vvkkookkll]]  mmRRiikknnuu  {{kkeerrkk,,aa]]  

vvkktthhffooddkk]]  çç..kkkkffyy;;kkaa  oo  vvUU;;  rrRRookk ss aa  ddhh  eekk SSttwwnnxxhh  vvkkSSjj  llaa[[;;kk  ddkkss  vvuukkoo``ffÙÙkk  ddss  ::ii  eess aa  ttkkuukk  ttkkrrkk  ggSS aa aaAA  

22--11    llaaHHkkkkffoorr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkk aa ss  ddhh  iiggppkkuu    

ccsseessrrjjkk  ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss  oo  bbllddss  ttkkssff[[kkee  ddhh  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ddss  vvkkaaddyyuu  ddss  ffyy,,  ffttyyss  ddss  

vvff//kkddkkffjj;;kkss aa ]]  ttuuiizzffrrffuuff//kk;;kk ss aa ]]  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  }}kkjjkk  ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  iijj  ffttyyss  eess aa  ccSSBBdd  

vvkk;;kk ssffttrr  ddjj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssuuss  ookkyyss  yykkssxx  rrFFkkkk  bbll  ffooiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ffttyyss  ddhh  

{{kkeerrkk  ddkk  vvkkaaddyyuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  

vvkkxx    
  

  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ffttyyss  ddss  ffyy,,  ,,dd  [[kkrrjjuukkdd  [[kkrrjjkk  ggSS ]]  ffiiNNyyss  iikk aapp  oo""kkkk ss ZZ  ddss  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  

vvkkddMM++kk ss aa  ddkk  vvèè;;;;uu  ffdd;;kk  ttkk;;ss  rrkk ss ]]  ffttyyss  eess aa  ''kkggjjhh  ,,ooaa  vvkkSS||kk ssffxxdd  {{kk ss==  eess aa  yyxxkkrrkkjj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkk ss aa  

eess aa  oo``ff))  ggkk ssrrhh  ttkk  jjgghh  ggSS SSAA  
  

22--11--11  ''kkggjjhh  vvkkxx    

22--11--22  xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  vvkkxx  

22--11--33  vvSS ss||kk ssffxxdd    {{kk ss==kk ss aa  ddhh  vvkkxx    

22--11--44  ttaaxxyy  llss  llEEccaaffèèkkrr    vvkkxx  

  

22--11--11  ''kkggjjhh  vvkkxx  --  ''kkggjjhh  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  vvkkxx  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggSS ]]  ffooddffllrr  {{kkss==kk ss  eess aa  vvffuu;;aaff==rr  ::ii  llss  vvkkxx  yyxxuukk]]  

bbll  rrjjgg  ddhh  ??kkVVuukk;;ss  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  ''kkggjjhh  {{kk ss==kk ss  eess aa  ttuu&&lleeqqnnkk;;  ddkkss  ççHHkkkkffoorr  ddjjrrhh  ggSS  ,,ooaa  lleekktt  ddkkss  ffooÙÙkkhh;;  

uuqqddllkkuu  HHkkhh  ggkk ss  llddrrkk  ggSSAA  

  

  

  

  



 

 

eekkuuffpp

ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuu

7 

pp==  22  %%  ''kkggjj  ddhh  vvkkxx  llss  ççHHkkkkffoorr  rrggllhhyy  

  

ttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

  



 

 

ccsseessrrjjkk  ddss  ççeeqq[[kk  ''kkggjjhh    eess aa  ??kkffVVrr  ggqq;;hh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuu

uuxxjjhh;;  {{kk ss==kk ss
ØØ--  vvffXXuu  

nnqq??kk ZZVVuukk  
??kkVVuukk  
ddkk  
oo""kk ZZ  

fftt
yykk  

??kkVVuukk  
LLFFkkyy    
¼¼''kkggjjhh  
{{kk ss==½½      

LLFFkkkkuu  ddkk  iizz
¼¼ookkff..kkffTT;;
vvkkookkllhh;;

llkkooZZttffuudd  

11  
uuxxjjhh;;  
vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVVuukk  

22001144  

ccsseess
rrjjkk  

llooZZ  
uuxxjjhh;;  
ffuuddkk;;  

&&  

22001155  
22001166  
22001177  
22001188  
22001199  

rrkkffyyddkk  11  &&  uu

yyss[[kkkkffpp=

ffttyykk  vvffXXuu  llqq

8 

uukkvvkkaa ss  ddkk  vv//;;;;uu  ffiiNNyyss  iikk aapp  oo""kk ZZ  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  

kk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ttkkuuddkkjjhh    
iizzddkkjj  
;;dd]]  
;;]]  
  vvkkffnn½½  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  
ddkkjj..kk  ¼¼nnkk ss""kkiiww..kk ZZ  ffoo||qqrr  
iizz..kkkkyyhh]]  TTooyyuu''kkhhyy  

iinnkkFFkk ZZ  vvkkffnn½½  

vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVVuukk  
ddhh  

llaa[[;;kk  

eeddkkuu  {{kkffrr  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxx

iiww..kk ZZ
rr%%  

vvkkaa ff''kk
dd  

ee``RR;;qq  ??kkkk;;yy

nnkk ss""kkiiww..kk ZZ  ffoo||qqrr  
iizz..kkkkyyhh]]  TTooyyuu''kkhhyy  

iinnkkFFkk ZZ    

00  00  00  00  00  
33  00  22  11  00  
00  00  00  00  00  
11  00  11  00  00  
22  00  00  11  00  
11  00  00  11  00  

uuxxjjhh;;  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ttkkuuddkkjjhh  

pp==  11--  uuxxjjhh;;  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  llaa[[;;kk

0

3

01

2

1

vfXu nq?kZVukvksa dh la[;k

2014

2015

2016

2017

2018

2019

llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

xx  ffuuddVVrr
ee  

QQkk;;jj  
LLVVss''kkuu  

vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukk  
iijj  ffuu;;aa==..kk  
ddSSllss  ffdd;;kk  

xx;;kk  
yy  

llooZZ  
uuxxjjhh;;  
ffuuddkk;;  

ffuuddkk;;  eess aa  
mmiiyyCC//kk  

vvffXXuu  ''kkeeuu  
ddss  eekk//;;ee  

llssAA  

  



 

 

22--11--22  xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  vvkkxx  

eekkuuffpp==  33

ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuu

9 

  

  

  

  

33  %%  xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  vvkkxx  llss  ççHHkkkkffoorr  rrggllhhyy  

ttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

  



 

 

xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==
ØØ
--  

vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVVuukk  

??kkVVuukk  
ddkk  
oo""kk ZZ  

fftt
yykk  

??kkVVuukk  
LLFFkkyy    

¼¼rrggllhhyy  
xxzzkkeehh..kk  
{{kk ss==½½        

LLFFkkkkuu  ddkk  
¼¼ookkff..kkffTT;;
vvkkookkllhh
llkkooZZttffuu
vvkkffnn

11  
xxzzkkeehh..kk  
vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVVuukk  

22001144  

ccsseess
rrjjkk  

ccsseessrrjjkk]]  
ccssjjyykk]]  
llkkttkk]]  
uuookkxx<<++]]  
FFkkkkuu[[kkEEggff

jj;;kk  

&&  
22001155  &&  
22001166  &&  
22001177  &&  
22001188  &&  

22001199  &&  

rrkkffyyddkk  22  &&  xxzz

  yyss[[

ffttyykk  vvffXXuu  llqq

10 

==kk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ttkkuuddkkjjhh    
  iizzddkkjj  
T;;dd]]  
lhh;;]]  
ffuudd  
nn½½  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  
ddkkjj..kk  ¼¼nnkk ss""kkiiww..kk ZZ  
ffoo||qqrr  iizz..kkkkyyhh]]  

TTooyyuu''kkhhyy  iinnkkFFkk ZZ  
vvkkffnn½½  

vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVV
uukk  
ddhh  

llaa[[;;kk  

eeddkkuu  {{kkffrr  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxx  

iiww..kk ZZrr%%  vvkkaaff''kk
dd  

ee``RR;;qq  ??kkkk;;
yy  

  

ffoo||qqrr  iizz..kkkkyyhh]]  
TTooyyuu''kkhhyy  iinnkkFFkk ZZ    

2288  44  1133  1111  00  
  5533  1144  3322  88  00  
  3355  33  2288  88  00  
  5599  11  3399  1166  00  
  6655  88  2299  1155  00  

  3344  44  2222  99  00  

  

xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ttkkuuddkkjjhh  

[[kkkkffpp==  22--  xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  llaa[[;;kk  

28

53

35
59

65

34

vfXu nq?kZVukvksa dh la[;k

2014

2015

2016

2017

2018

2019

llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

  ffuuddVVrree  
QQkk;;jj  LLVVss''kkuu  

vvkkxx  
nnqq??kk ZZVVuukk  iijj  
ffuu;;aa==..kk  

ddSSllss  ffdd;;kk  
xx;;kk  

  uu--iikk--ii--
&&ccsseessrrjjkk]]      
uuxxjj  iiaappkk--  

ccssjjyykk]]  llkkttkk]]  
uuookkxx<<++]]  

FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
eekkjjkk ss ]]  nnssooddjj]]  

iijjiikk ssMM++hh  

QQkk;;jj  
ffcczzxxssMM  }}kkjjkk  

  

2014

2015

2016

2017

2018

2019
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22--11--33  vvkkss||kk ssffxxdd  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  vvkkxx    

ffiiNNyyss  ddqqNN  oo""kkkk ss ZZ  eess aa  ccsseessrrjjkk  ffttyyss  eess aa  vvkkSS||kkssffxxdd  xxffrrffooffèèkk;;kkss aa  eess aa  oo``ff))  ggqqÃÃ  ggSSAA  ffttyyss  ddss  ddÃÃ  mm||kkssxx  [[kkrrjjuukkdd  jjllkk;;uukkss aa  ddhh  ccMM++hh  eekk==kk  ddkkss  llaallkkffèèkkrr  

ddjjrrss  ggSS aaAA  ;;gg  llkkeekkUU;;  ::ii  llss  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa ]]  vvkklliikkll  ddss  lleeqqnnkk;;  vvkkSSjj  ii;;kkZZoojj..kk  ddkkss  llaaHHkkkkffoorr  uuqqddllkkuu  iiggqq aappkk  llddrrkk  ggSS ]]  ffttyyss  ddss  vvkkSS||kkssffxxdd  {{kkss==kk ss aa  eess aa  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  uugghh  ggqqbbZZ  ggSSAA  

22--11--44  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  

oouu  llccllss  eeggRRooiiww..kk ZZ  uuoohhddjj..kkhh;;  ççkk——ffrrdd  llaallkkèèkkuu  ggSS aa  vvkkSSjj  eekkuuoo  tthhoouu  vvkkSSjj  ii;;kkZZoojj..kk  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrss  ggSS aaAA  yyaaccss  llee;;  rrdd  ''kk qq ""dd  eekkSSllee  

vvkkSSjj  vvffèèkkdd  nnkkssgguu  ddss  ddkkjj..kk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ii;;kkZZoojj..kkhh;;  ççHHkkkkookk ss aa  ddss  ddkkjj..kk  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  ddhh  vvkkoo``ffÙÙkk  eess aa  oo``ff))  ggqqÃÃ  ggSSAA  

ccsseessrrjjkk  ffttyyss  eess aa  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  llkkeekkUU;;  ::ii  llss  ??kkffVVrr  ggkkssrrhh  ggSS SS aaAA  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  ttaaxxyyhh  tthhoouu]]  ii;;kkZZoojj..kk  vvkkSSjj  iiffjjffLLFFkkffrr  rraa==  ddkkss  xxaaHHkkhhjj  ::ii  llss  

ççHHkkkkffoorr  ddjjrrhh  ggSSAA  ddÃÃ  vvkkffnnookkllhh  lleeqqnnkk;;  HHkkhh  oouu  {{kkss==kk ss aa  eess aa  vvkkSSjj  mmllddss  vvkklliikkll  jjggrrss  ggSS aaAA  xxzzhh""eeddkkyy  eess aa  rrsstt++  ggookk  ddss  oossxx  vvkkSSjj  ddÃÃ  vvUU;;  ddkkjj..kkkkss aa  llss  

ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  ddhh  ??kkVVuukkvvkkss aa  eess aa  oo``ff))  ggkkssrrhh  ggSSAA  ggkkyykkaaffdd  bbll  ççddkkjj  ddhh  ??kkVVuukkvvkkss aa  eess aa  ccMM++ ss  ggrrkkggrrkkss aa  ddkk  ddkkssÃÃ  bbffrrggkkll  uuggÈÈ  ggSSAA  

  

ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ttkkuuddkkjjhh  
ØØ--  vvffXXuu  

nnqq??kk ZZVVuukk  
??kkVVuukk  
ddkk  
oo""kk ZZ  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  
ddhh  llee;;  

vvooff//kk    ¼¼eekkgg½½    

??kkVVuukk  LLFFkkyy    ¼¼ffttyykk]]  
rrggllhhyy½½  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  
ddss  ddkkjj..kk  

¼¼iizzkkdd``ffrrdd@@eekk
uuoo  ffuuffeeZZrr½½  

vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVVuukk  llss  
iizzHHkkkkffoorr  

ttaaxxyyhh;;  {{kk ss==  
¼¼ggssDDVVss;;jj½½  eess aa  

vvffXXuu  
nnqq??kk ZZVVuukkvvkk ss aa  
ddhh  llaa[[;;kk  

iizzHHkkkkffoorr  yykkssxx  ffuuddVVrree  
QQkk;;jj  
LLVVss''kkuu  

vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukk  
iijj  ffuu;;aa==..kk  
ddSSllss  ffdd;;kk  

xx;;kk  
ee``RR;;qq  ??kkkk;;yy  

11  ttaaxxyy  
ddhh  
vvkkxx  

22001144  ffuujjaadd  
22001155  ffuujjaadd  

22001166  
0044..0044..22001166  

ffccjjeeiiqqjj&&mmllyykkiiqqjj  
oo``{{kkkkjjkkssii..kk]]  rrgg--  oo  ffttyykk  
ccsseessrrjjkk  

vvKKkkrr  5500  11  00  00  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  

2277..0044..22001166  
vveekk ssjjkk  iiFFkk  oo``{{kkkkjjkkssii..kk]]  rrgg--  
uuookkxx<<++  ffttyykk  ccsseessrrjjkk  

vvKKkkrr  1122  11  00  00  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  



 

 

0044..0055..22001166  
yykkyyiiqqjj  oo``{{kkkkjj
uuookkxx<<++  ffttyyk

0044..0066..22001166  
ttqquuookkuuhh  oo``{{kkkk
uuookkxx<<++  ffttyyk

0033..0055..22001166  
>>kkkkyyee  oo``{{kkkkjjkss
ffttyykk  ccsseessrrjjkk

22001177  1199..0022..22001177  
ttqquuookkuuhh  oo``{{kkkk
uuookkxx<<++  ffttyyk

22001188  

22001199  0011..0055..22001199  
ttqquuookkuuhh  oo``{{kkkk
uuookkxx<<++  ffttyyk

rrkkffyyddkk  33  &&

yyss[[

1 1

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

2014 2015

ffttyykk  vvffXXuu  llqq

12 

jjkkssii..kk]]  rrgg--  
ykk  ccsseessrrjjkk  

ffoo||qqrr  LLiikkffddZZ aaxx  1100  11  00  00  

kkjjkkssii..kk]]  rrgg--  
ykk  ccsseessrrjjkk  

vvKKkkrr  3322..2200  11  00  00  

jjkkssii..kk]]  rrgg--  oo  
kk  

vvKKkkrr  2222  11  00  00  

kkjjkkssii..kk]]  rrgg--  
ykk  ccsseessrrjjkk  

vvKKkkrr  33..5500  11  00  00  

ffuujjaadd  

kkjjkkssii..kk]]  rrgg--  
ykk  ccsseessrrjjkk  

vvKKkkrr  1122  11  00  00  

  
&&  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ??kkffVVrr  ttkkuuddkkjjhh  

  
  

  

[[kkkkffpp==  33  %%  ttaaxxyy  ddhh  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk

1 1 1

2016 2017 2018

vfXu nq?kZVukvksa dh la[;k

llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  

  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  

  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  

  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  

  ccsseessrrjjkk  
ttuurrkk  ddss  
llgg;;kk ssxx  llss  

    

1

2019
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22--22  [[kkrrjjkk ss aa  ddkk  eekk SSllee  

  
  

IInncciiddeenntt  MMoonntthh  

RRiisskk    
JJaannuuaarryy  FFeebbrruuaarryy  MMaarrcchh  AApprriill  MMaayy  JJuunnee  JJuullyy  AAuugguusstt  SSeepptteemmbbeerr  OOccttoobbeerr  NNoovveemmbbeerr  DDeecceemmbbeerr  

IInndduussttrriiaall  
FFiirree                        

    

FFoorreesstt  
FFiirree                          

    

UUrrbbaann  
FFiirree                          

    

RRuurraall  FFiirree                          

    

LLeeggeenndd  HHiigghh  OOccccuurraannccee  MMooddeerraattee  OOccccuurraannccee  LLooww  OOccccuurraannccee  

  

rrkkffyyddkk  44  &&  [[kkrrjjkk ss aa  ddkk  eekk SSllee  

  

rrggllhhyy  ddss  vvuuqqllkkjj  llEEiiww..kk ZZ  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddss  ffoo''yyss""..kk  

SS..NNoo..  BBlloocckk  NNaammee      
UUrrbbaann  

ffiirree    
RRuurraall  
FFiirree    

FFoorreesstt  
FFiirree    

MMAAUUnniittss  
OOvveerraallll  
HHaazzaarrddss    ((IInndduussttrriiaallFFiirree  

))  

11  BBeemmeettaarraa  HHiigghh  HHiigghh  LLooww  LLooww  MMooddeerraattee  

22  NNaawwaaggaarrhh  MMooddeerraattee  LLooww  LLooww  LLooww  LLooww  

33  TThhaannkkhhaammaarriiyyaa  LLooww  MMooddeerraattee  LLooww  LLooww  LLooww  

44  BBeerrllaa  LLooww  LLooww  LLooww  LLooww  LLooww  

55  SSaajjaa  LLooww  LLooww  LLooww  LLooww  LLooww  

  

rrkkffyyddkk  55  &&  rrggllhhyy  ddss  vvuuqqllkkjj  llEEiiww..kk ZZ  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkk ss aa  ddss  ffoo''yyss""..kk  

  

  

  

  



 

 

eekkuuffpp==  44  %%  rrggllhhyy  ddss  

ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuu

14 

  

d  vvuuqqllkkjj  llEEiiww..kk ZZ  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkk aa ss  ddss  ffoo''yyss""kk..kk  ddkk  ee
  

  

  

  

ttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

  

eekkuuffpp==    
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22--33  ccsseessrrjjkk  eess aa  vvffXXuu  ddhh  ??kkVVuukk,,aa  eeqq[[;;rr%%  ffuuEEuu  LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  ggkk ssrrhh  ggSS aa  

  [[kk ssrr&&[[kkffyyggkkuukk ss aa  eess aa  vvffXXuu  ddhh  ??kkVVuukk,,aa %%  eekkppZZ  llss  eeÃÃ  eekkgg  ddss  nnkkSSjjkkuu  xxss aaggww  ddss  [[kk ssrrkk ss aa  eess aa  vvffXXuu  ddhh  

nnqq??kkZZVVuukk,,aa  ççnnss''kk  ddss  vvffèèkkddkkaa''kk  ffttyykkss aa  eess aa  ??kkVVrrhh  ggSSAA  bbll  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddkk  eeqq[[;;  ddkkjj..kk  QQllyykkss aa  ddkk  

vvRR;;ffèèkkdd  llww[[kkkk  ggkk ssuuss  ddss  llkkFFkk  gghh  ffddllkkuukk ss aa  }}kkjjkk  vvllkkooèèkkkkuuhh  ccjjrruuss aa  vvFFkkookk  [[kk ssrr  llss  xxqqttjjuuss  ookkyyss  

ggkkbbVVss aa''kkuu  yykkbbuu  ddss  ffxxjjuuss  ddss  ddkkjj..kk  vvffXXuu  ddhh  nnqq??kkZZVVuukk,,aa  ggkk ssrrhh  ggSS aa ]]  ffttllllss  OO;;kkiidd  LLrrjj  iijj  QQllyykkss aa  

ddkk  uuqqddllkkuu  ggkk ssrrkk  ggSS  AA  bbllddss  vvffrrffjjää  xxss aaggww  ddhh  QQllyy  ddhh  ddVVkkÃÃ  ddss  mmiijjkk aarr  ççnnss''kk  ddss  ddqqNN  {{kk ss==kk ss aa  

eess aa  ffddllkkuu  uujjookkÃÃ  eess aa  vvkkxx  yyxxkk  nnssrrss  ggSS aa ]]  ttkkss  ffdd  vvffuu;;aaff==rr  ggkk ssuuss  iijj  [[kk ssrr&&[[kkffyyggkkuukk ss aa  rrdd  iiggqq aapp  

ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  OO;;kkiidd  LLrrjj  iijj  QQllyykkss aa  ddss  llkkFFkk  gghh  llaaiiffÙÙkk  ddkk  HHkkhh  uuqqddllkkuu  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ;;gg  vvkkxx  

ooxxZZ&&11  JJss..kkhh  ddhh  vvkkxx  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttllss  iikkuuhh  rrFFkkkk    vvffXXuu''kkkkeedd  llss  ccqq>>kk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  OO;;kkoollkkff;;dd  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  yyxxuuss  ookkyyhh  vvkkxx%%  OO;;kkoollkkff;;dd  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  mmiijjkk ssää  iiaakkppkk ss aa  JJss..kkhh  ddhh  vvkkxx  ggkk ss  

llddrrhh  ggSS  rrFFkkkk  bbllss  ccqq>>kkuuss  ggssrrqq  vvffXXuu''kkeeuu  ;;aa==  ddkk  mmii;;kkssxx  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  bbll  ççddkkjj  ddhhss  vvkkxx  

''kkggjjhh  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  eeqq[[;;rr%%  ggkk ssVVyy]]  cckkttkkjj  ddkk  {{kk ss==  vvffrr  OO;;LLrr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  ggkk ssrrkk  ggSS  ;;ffnn  bbllss  ffuuèèkkkkZZ ffjjrr  

llee;;  eess aa  ffuu;;aaff==rr  uuggÈÈ  ffdd;;kk  xx;;kk  rrkk ss  bbll  vvkkxx  ddss  }}kkjjkk  nnwwlljjss  ffllyyss..MMjj  vvFFkkookk  vvUU;;  TTooyyuu''kkhhyy  

iinnkkFFkkkk ss ±±  eess aa  ffooLLQQkkssVV  ggkk ssuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggkk ssrrhh  ggSS ]]  ttkkss  ffdd  vvRR;;aarr  ffoouukk''kkddkkjjhh  ffLLFFkkffrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkk SS||kk ssffxxdd  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk%%  ffttyyss  ddss  vvkkSS||kkssffxxdd  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffLLFFkkrr  mm||kkssxxkk ss aa  eess aa  vvffXXuu  ddhh  

nnqq??kkZZVVuukk,,aa  llaaHHkkkkffoorr  ggSS aaAA  

  jjkktteekkxxkk ss ZZ  iijj  jjllkk;;uukk ss aa  ddss  iiffjjoogguu  ddjjuuss  ookkyyss  VVSSddkk ss aa  eess aa  vvffXXuu  ffooLLQQkk ssVV  ddhh  nnqq??kk ZZVVuukk%%  

ççnnss''kk  ddss  jjkk""VVªªhh;;  eekkxxkkss ±±  vvkkSSjj  jjkkttddhh;;  eekkxxkkZZ  iijj  VVss aaddjjkk ss  }}kkjjkk  jjllkk;;uukkss aa  ddss  iiffjjoogguu  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

bbuu  jjllkk;;uukkss aa  eess aa  iissVVªªkk ssyy]]  MMhhttyy]]  ,,yy--iihh--tthh  vvUU;;  [[kkrrjjuukkdd  jjllkk;;uukkss aa  ddkk  iiffjjoogguu  HHkkhh  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

nnqq??kkZZVVuukkoo''kk  ,,ssllss  VVss aaddjjkkss aa  eess aa  vvffXXuu  ffooLLQQkkssVV  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

22--44    HHkk ss||rrkk  ffoo''yyss""kk..kk  

22--44--11  LLoojjppuukkRReedd  HHkk ss||rrkk  

ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  vvuuqqllkkjj  ccsseessrrjjkk  eess aa  vvkkookkll  ddhh  ffLLFFkkffrr  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ggSSAA  
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ffttyykk ss aa  eess aa  llaaHHkkkkffoorr  vvkkxx  ttkk ssff[[kkee  ddkk  ffoooojj..kk  
ffoooojj..kk  llaa[[;;kk  

ØØ--  bbeekkjjrrss aa  vvkkookkllhh;;  xxSSjj  vvkkookkllhh;;  

11  

1155  eehhVVjj  rrdd  ddhh  ÅÅaappkkbbZZ  338866  00  

1155  eehhVVjj  llss  yyssddjj  2244  eehhVVjj  rrdd  ddhh  ÅÅaappkkbbZZ  00  00  

2255  eehhVVjj  llss  yyssddjj  5500  eehhVVjj  rrdd  ddhh  ÅÅaappkkbbZZ  00  00  
5500  eehhVVjj  llss  vvff//kkdd  ddhh  ÅÅaappkkbbZZ  00  00  

22  vvkkSS||kkssffxxdd  {{kk ss==@@jjkkllkk;;ffuudd  {{kk ss==  11  

33  fflluusseekk  ggkkWWyy@@eekkWWyy@@uukkVVdd@@ffFFkk,,VVjj  00  

44  llkkooZZttffuudd  llHHkkkk  LLffkkyy  00  

55  ffooLLQQkkssVVdd  llkkeexxzzhh  ¼¼  iiVVkk[[kkss  bbRR;;kkffnn  ½½  00  

66  rrhhFFkk ZZ  ;;kk==hh  {{kk ss==  ¼¼vvLLFFkkkk;;hh  ttuullaa[[;;kk½½  00  

77  

iizznn''kk ZZuuhh@@llkkooZZttffuudd  lleekkjjkk ssgg  ddss  eeSSnnkkuu  ttggkk¡¡  llddZZll  ;;kk  ddkkssbbZZ  
vvUU;;  //kkkkffeeZZdd@@llkkeekkffttdd  ddkk;;ZZ  ddss  ffyy,,  iiaaMMkkyy  [[kkMM++kk  ddjjuuss  ddhh  
vvuuqqeeffrr  nnhh  ttkkrrhh  ggkkssAA  

00  

88  

vvUU;;  ¼¼ffoooojj..kk  nnss aa½½  
[[kk ssrr&&[[kkffggyyggkkuu]]  iiSSjjkkooVV]]  QQllyy]]  cckk ssjj  dduussDD''kkuu]]  >>kkssiiMM++hh]]  xxUUuukk  
QQllyy]]  BBssyykk  oo  vvUU;;  ddkkss  jj[[kkkk  xx;;kk  ggSSAA  

11004488  

  

rrkkffyyddkk  66  &&  ffttyyss  eess aa  llaaHHkkkkffoorr  vvkkxx  ttkkssff[[kkee  ddkk  ffoooojj..kk  

  

HHkkoouukk ss aa  ddkk  ooxxhh ZZddjj..kk  
ØØ--  bbeekkjjrrkkss aa  ddss  iizzddkkjj  llaa[[;;kk  ffjjeekkddZZ  

11  vvkkookkllhh;;  

yykkWWtt  1111  
uu--iikk--iiffjj""kknn~~  ccsseessrrjjkk]]  uu--iiaappkk--  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk&&0011  

''kk;;uuxx``gg  0033  
uuxxjj  iikkffyyddkk&&0011]]  uuxxjj  iiaappkk--  
uuookkxx<<++&&0011]]ccssjjyykk&&0011  

vviikkVVZZeess aaVV  ??kkjj  ¼¼QQyySSVV½½  66335522  
uuxxjj  iikkffyyddkk&&66335511]]  uuxxjj  iiaappkk--  
uuookkxx<<++&&0011]]  

ggkk ssVVyy  111155  
uuxxjj  iikkffyyddkk&&5522]]  uuxxjj  iiaappkk--  uuookkxx<<++&&2222]]  
llkkttkk&&55]]  ccssjjyykk&&2255]]  nnssooddjj&&0088]]  eekkjjkkss&&0033  

ggkk ssVVyy  ¼¼rrkkjjkk aaffddrr½½  00      

22  ''kk SS{{kkff..kkdd  HHkkoouu  
iizzkkbbeejjhh  LLddwwyy  554433  

ffiiNNyyss  55  oo""kkkk ZZ ss aa  eess aa  ffddllhh  iizzddkkjj  ddhh  ddkkssbbZZ  
vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  uugghh aa  ggqqvvkk  ggSSAA  

ffeeMMhhyy  LLddwwyy  338877  

ggkkbbZZ  LLddwwyy  7722  
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ggkk;;jj  llssddss..MMjjhh  LLddwwyy  77  

  ''kkkk--@@iizzkkbbZZ --  
eeggkkffoo||kkyy;;  

77++11++11==  
99  

''kkkkllddhh;;  eeggkkffoo||kkyy;;&&0077]]  iizzkkbbZZoossVV  
eeggkkffoo||kkyy;;&&0011]]  dd``ff""kk  eeggkkffoo||kkyy;;&&0011  

  ''kkkk--@@iizzkkbbZZ --  NNkk==kkookkll  2200  iizz kkbbZZoossVV  NNkk==kkookkll  ffuujjaadd  

vvUU;;  iizzff''kk{{kk..kk  llaaLLFFkkkkuu  11  ffttyykk  ff''kk{{kkkk  ,,ooaa  iizz ff''kk{{kk..kk  LLkk aaLLFFkkkkuu  ccsseessrrjjkk  

33  llaaLLFFkkkkxxrr  HHkkoouu  
vvLLiirrkkyy  115533  

ffttyykk  vvLLiirrkkyy&&0011]]  ffllffooyy  vvLLiirrkkyy&&0011]]  
llkkeeqqnnkkff;;dd  LLookkLLFF;;  ddssUUnnzz&&0044]]  iizzkkFFkkffeedd  LLookkLLFF;;  
ddssUUnnzz&&2200]]  mmii&&LLookkLLFF;;  ddssUUnnzz ++&&112277  

ttssyy  ,,ooaa  eekkuufflldd  
llqq//kkkkjj  llaaLLFFkkkkuu  

        

44  
ttuu  llkkeeqqnnkkff;;dd  
HHkkoouu  

    4422  

uuxxjj  iikkffyyddkk&&1188]]  uuxxjj  iiaappkk--  
uuookkxx<<++&&1111]]llkkttkk&&0088]]  ccssjjyykk&&0022]]  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk&&0033]]  nnssooddjj&&0077]]  eekkjjkk ss&&0055]]  
iijjiikk ssMM++hh&&1100]]  rrgg--  uuookkxx<<++&&0011  

55  
OO;;kkoollkkff;;dd  
HHkkoouu  

    3322  
uuxxjj  iikkffyyddkk&&0088]]  uuxxjj  iiaappkk--  uuookkxx<<++&&0022]]  
llkkttkk&&0011]]  ccssjjyykk&&0099  

66  vvkkSS||kkssffxxdd  HHkkoouu      00      

77  
HHkk..MMkkjjuu  ddhh  
bbZZeekkjjrrss aa  

    66      

88  [[kkrrjjuukkdd  bbeekkjjrrss aa      11  uu--iikk--  nnssooddjj&&0011  
  

rrkkffyyddkk  77  &&  HHkkoouukkss aa  ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  

22--44--22  vvkkÆÆFFkkdd  HHkk ss||rrkk    

ccsseessrrjjkk  eess aa  ddÃÃ  vvkkÆÆFFkkdd  ::ii  llss  ddeettkkssjj  lleewwgg  ggSS aaAA  nnSSffuudd  ccqqffuu;;kknnhh  tt::jjrrkkss aa  ddss  ffyy,,  mmuuddss  iikkll  llhhffeerr  

llaallkkèèkkuu  ggSS aaAA  ffttuu  llaajjppuukkvvkkss aa  eess aa  ooss  jjggrrss  ggSS aa  ooss  TT;;kknnkkrrjj  [[kkrrjjkk ss aa  ddkk  llkkeeuukk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ii;;kkZZ IIrr  llqqjjff{{kkrr  

uuggÈÈ  ggSS aaAA  bbll  ççddkkjj  mmuuddss  iikkll  llhhffeerr  llaallkkèèkkuu  ggSS aa  ttkkss  ffddllhh  HHkkhh  ççddkkjj  ddhh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  

uuqqddllkkuu  vvkkSSjj  {{kkffrr  ddss  ffyy,,  vvRR;;ffèèkkdd  ççoo..kk  ggSS aaAA  

ccsseessrrjjkk  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  mm||kkssxx]]  OO;;kkoollkkff;;dd  ??kkjjkkuukk ss aa ]]  ddkkjj[[kkkkuukk ss aa  dd‚‚iikk ss ZZjjssVV  vvkkffnn  ddkk  ddss aaææ  ggSSAA  bb±±èèkkuu    ddhh  

iikkbbiiyykkbbuu  HHkkhh  ffttyyss  llss  ggkk ssddjj  ffuuddyyrrhh  ggSSAA  ffttyyss  ddhh  [[kkrrjjuukkdd  ççkk ssQQkkbbyy  ddss  llaaccaaèèkk  eess aa ]]  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  ddkk ss  

ddkkssÃÃ  eeggRRooiiww..kk ZZ  uuqqddllkkuu  ffttyyss  ddkkss  ,,dd  ccMM++kk  vvkkÆÆFFkkdd  uuqqddllkkuu  nnss  llddrrkk  ggSS  AA  
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22--44--33  ii;;kkZZoojj..kkhh;;  HHkk ss||rrkk    

ccsseessrrjjkk  llccllss  vvff//kkdd  vvkkSS||kkssffxxdd  ffttyykkss aa  eess aa  llss  ,,dd  ggSSAA  vvkkSS||kkssxxhhddjj..kk]]  ''kkggjjhhddjj..kk  ddss  ddkkjj..kk]]  vvkkxx  ddhh  

nnqq??kkZZVVuukk,,¡¡  ffnnuu&&ççffrrffnnuu  cc<<++  jjgghh  ggSS aa ]]  ffttllddss  ddkkjj..kk  ççnnww""kk..kk]]  ttSSoo  ffooffoo//kkrrkk  ddhh  ggkkffuu]]  LLFFkkkkuuhh;;  lleeqqnnkk;;kk ss aa  ddkkss  

xxaaHHkkhhjj  ::ii  llss  ççHHkkkkffoorr  ddjjrrhh  ggSS  vvkkSSjj  OO;;kkiidd  iikkffjjffLLFFkkffrrddhh  rraa==  ddkkss  ççHHkkkkffoorr  ddjjrrhh  ggSSAA  

22--55    {{kkeerrkk  ffoo''kkyyss""kk..kk  

{{kkeerrkk  eess aa  ,,ssllss  llHHkkhh  llaallkkèèkkuu  eekkuuoo  mmiiddjj..kk  ccqqffuu;;kknnhh  <<kk aappss  vvkkffnn  ''kkkkffeeyy  ggSS aa  ttkkss  ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  

llee;;    jjkkggrr  ,,ooaa  ccppkkoo  ddkk;;ZZ  eess aa  llffEEeeffyyrr  ggkk ssrrss  ggSS  ddhh  llaaxxffBBrr  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  llss  llaaccaaffèèkkrr    

llaa''kkkkèèkkuukk ss  ddhh  llwwpphh  ddkk  ,,dd  OO;;kkiidd  MMssVVkkccssll  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  mmffpprr  vvkkSSjj  ii;;kkZZ IIrr  ttkkuuddkkjjhh  ddss  vvkkHHkkkkoo  eess aa  llgghh  

llee;;  ffjjLLiikk ss aall  ddjjuuss  eess aa  nnssjjhh  mmRRiiUUuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

ccsseessrrjjkk  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  eekkuuoo  llaallkkèèkkuu]]  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  mmiiddjj..kk]]  [[kkkk sstt&&ccppkkoo  mmiiddjj..kk  vvkkffnn  ttSSllss  ççff''kkff{{kkrr  

llaallkkèèkkuu  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  ffttyykk  ookkjj  IIDDRRNN  vvkkSSjj  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ççkkffèèkkddjj..kk  ,,ooaa  jjkkTT;;  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  

llssookkvvkkss  ddss  iikkll  mmiiyyCCèèkk  ggSS aaAA  

22--55--11  eekkuuoo  llaallkkèèkkuu    

ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ççff''kkff{{kkrr  ddeeZZppkkjjhh  vvkkSSjj  vvffèèkkddkkjjhh  ttkkss  ffttyyss  ddhh  ffddllhh  HHkkhh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  eess aa  [[kkkk sstt  

ccppkkoo  llss  yyssddjj  ddkkss  ffggrr  ddkk;;kk ss ZZ  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuookk ZZgg  ddjjrrss  ggSSAA  ffooffHHkkUUuu  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaaiiddZZ  vvkkSSjj  

ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  llaaiiddZZ  ddhh  llwwpphh  eess aa  mmffYYyyff[[kkrr  ggSSAA  

CCGGSSDDMMAA  jjkkTT;;  vvffXXuu  ''kkeeuu  llssookk]]  NNÙÙkkhhllxx<<++  çç''kkkklluu  vvddkknneehh  vvkkSSjj  NNDDMMAA  }}kkjjkk  jjkkTT;;  LLrrjj  ffuu;;ffeerr  

::ii  llss  ççff''kk{{kk..kk  vvkk;;kk ss ffttrr  ffdd,,  ttkkrrss  ggSS aa ]]  ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZddee  ddkk  eeqq[[;;  mmnnss'';;  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddkkss  ffddllhh  HHkkhh  

ççddkkjj  ddhh  mm||kkssffxxdd  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  ll{{kkee  ccuukkuukkAA  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  ççccaaèèkkuu  ddkk;;ZZØØee  ddss  rrggrr  

ffttyykk  LLrrjj  iijj  ççff''kk{{kk..kk  HHkkhh  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbuu  ççff''kk{{kk..kkkk ss aa  eess aa  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  iijj  ççff''kk{{kk..kk]]  ççFFkkee  mmÙÙkkjjnnkkrrkk]]  

EEOOCC  ççccaaèèkkuu]]  llqqjjff{{kkrr  ffuueekkZZ..kk  ddss  ffyy,,  ookkLLrrqqddkkjj  vvkkSSjj  bbaatthhffuu;;jj  ddkk  ççff''kk{{kk..kk  ''kkkkffeeyy  ggSS aaAA  bblluuss  ffttyykk  vvkkSSjj  

jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  ,,dd  ccMM++kk  ççff''kkff{{kkrr  eekkuuoo  llaallkkèèkkuu  rrSS;;kkjj  ffdd;;kk  ggSSAA  
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22--55--22  mmiiddjj..kk    

jjkkTT;;  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ççkkffèèkkddjj..kk  }}kkjjkk  ççRR;;ssdd  oo""kk ZZ  jjkkTT;;  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa ]]  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekk ssppuu  ccyy]]  vvffXXuu  

''kkeeuu  llssookk]]  ffttyykk  ççllkk''kkuu  ddkkss  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  vvffXXuu  ''kkeeuu]]  [[kkkk sstt&&ccppkkoo  ddss  mmddjj..kk  

ççnnkkuu  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS  ffttllddhh  llwwpphh  bbll  ççddkkjj  ggSS SSAA  

  

llaallkk//kkuu  llwwpphh  
mmiiddjj..kk  ddkk  uukkee  llaa[[;;kk  mmiiddjj..kk  ddkk  uukkee  llaa[[;;kk  

llaappkkjj  ffooHHkkkkxx  LLookkLLFF;;  

tthhiihh,,ll  ggSS aaMMllssVV  ffuujjaadd  
,,EEccqqyyss aall  ddhh  llaa[[;;kk  

2211  ¼¼,,EEccqqyyss aall  &&0066]]  110088  ddhh  
llaa[[;;kk&&  0055]]  110022  ddhh  

llaa[[;;kk&&1100½½  eekk sscckkbbZZyy  QQkkssuu  tthh,,ll,,ee  ffuujjaadd  

eekk sscckkbbZZyy  QQkkssuu  llhhMMhh,,ee,,  ffuujjaadd  ffuutthh  ,,EEccqqyyss aall  ddhh  
llaa[[;;kk  

22  
ookkddhh&&VVkkddhh  ffuujjaadd  

iiffjjoogguuffooHHkkkkxx  ddkkuuwwuu  vvkkSSjj  OO;;ooLLFFkkkk  
ccll  1188  iiqqffyyll  FFkkkkuuss  0099  FFkkkkuukk]]  55  ppkkSSddhh  
VVªª ssDDVVjj  22330077  iiqqffyyll  VVªª SS ffQQdd  iikkWWbbaaVV  66  
yykkbbZZVV  ,,EEccqqyyss aall  ooSSuu  22          
ee//;;ee  ,,EEccqqyyss aall  ooSSuu  ffuujjaadd          
VVªªdd  &&          
eeVVkkMMkkssjj  4466          

ccppkkoo  vvUU;;  mmiiddjj..kk  
vvffXXuu''kkeeuu  ffuu;;aa==..kk  ooSSuu  

ffttyykk  llssuukkuuhh  
uuxxjj  llssuukk  

ffuujjaadd      
MMhhllhhiihh  VVss aaMMjj  ffuujjaadd      
ggtteerr  ooSSuu  ffuujjaadd      
,,DDllVVss aa''kkuu  llhh<<++hh  ffuujjaadd      
jjllkk;;uu  llqqjj{{kkkkRReedd&&ooLL==  
¼¼,,]]cchh]]llhh½½    ffuujjaadd      

llwwVV  &&  ,,uucchhllhh  ffuujjaadd      
VVkkssddjjhh  LLVVªª ssppjj  ffuujjaadd      
ggookkbbZZ  jjLLllhh  yykkaappjj  ffuujjaadd      
QQkk;;jj  VVss aaMMjj  ffuujjaadd      

QQkkssee  VVss aaMMjj  ffuujjaadd      

jjhhllDD;;ww  VVss aaMMjj  ffuujjaadd      

  

rrkkffyyddkk  88  &&  llaallkk//kkuu  llwwpphh  
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22--66  ttyy  llaallkkèèkkuu    

ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ttyy  LL==kkssrrkk ss aa  ,,ooaa  mmuueess  mmiiyyCCèèkk  ttyy  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoo'';;dd  

ggkk ssrrhh  ggSSAA  

xxzzhh""ee  ddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvffXXuu''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llggkk;;rrkk  ddss  ffyy,,  ttyy  llaallkk//kkuu  ddkk  ffoooojj..kk  

ØØ--  ffttyykk    rrggllhhyy  cckk¡¡//kk]]  uunnhh]]  vvUU;;  
uunnhh@@  uukkyyss  
ddkk  uukkee  

ttyy  ddhh  
mmiiyyCC//kkrrkk    

¼¼  eekkppZZ  &&  ttwwuu  ½½  

11  

ccsseessrrjjkk  

ccssjjyykk  jjkk aaddkk]]  ccww<<++kkttkkaa SSxx  ,,uuhh--  ddee  ddkkttooss  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

  eebbZZ  5500  
iizzffrr''kkrr]]  

ttwwuu  2255  iizzffrr''kkrr  

22  ccssjjyykk  
ccggssjj??kkVV]]  yykkookkrrjjkk  ,,uuhhddVV  ddee  
ddkkWWttooss  

ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

33  ccssjjyykk  ffrrjjSS;;kk  ,,uuhhddVV  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

44  ccssjjyykk  rrkkddee  ,,uuhhddVV  ddee  ddkkttooss aa  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

55  ccsseessrrjjkk  vveekkssjjkk  ,,uuhhddVV  ddee  ddkkttooss aa  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

66  ccsseessrrjjkk  iikk SS aalljjhh]]  rrqqyyllhh  ,,uuhhddVV  ddee  ddkkttooss aa  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

77  ccsseessrrjjkk  ccffggaaxxkk  ,,uuhhddVV  ddee  ddkkttooss aa  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

88  ccssjjyykk  
[[kkEEggffjj;;kk  ¼¼iikkFFkkjjiiaa wwtthh½½  ,,uuhhddVV  ddee  
ddkkttooss aa  

ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

99  ccssjjyykk  MMaaxxffuu;;kk]]  HHkkjjppVV~~VVhh  ,,uuhhddVV@@  ddkkttooss  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

1100  uuookkxx<<++  vveeyyMMhhggkk&&llsseeffjj;;kk  ,,uuhhddVV  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

1111  uuookkxx<<++  uukk aann??kkkkVV&&ffyyeerrjjkk  ,,uuhhddVV  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

1122  ccsseessrrjjkk  eemm&&uuookkxxkkWWoo  ,,uuhhddVV@@ddkkttooss  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  

1133  ccsseessrrjjkk  ppddzzookk;;  ¼¼rrqqeekk½½  ,,uuhhddVV  ddee  ddkkttooss aa  ff''kkoouukkFFkk  uunnhh  
  

rrkkffyyddkk  99  &&  xxzzhh""ee  ddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvffXXUUkk&&''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  
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33--  llaaLLFFkkkkxxrr  OO;;ooLLFFkkkk  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  llss  ''kkeeuu]]  ccppkkoo]]  ,,ooaa  ççffrrffdd;;kk  ggssrrqq  llaaLLFFkkkkxxrr  OO;;ooLLFFkkkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuookk ZZgg  ddjjrrhh  ggSS ]]  

ççllkk''kkuu  ,,ooaa  ttuullkkeeUU;;  ddkkss  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  eess aa  eekkxxZZnn''kk ZZuu  ççnnkkuu  ddjjrrhh  ggSSAA  

ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  llaaLLFFkkkkxxrr  rraa==]]  ttSSllkk  ffdd  jjkk""VVªªhh;;  ;;kkssttuukk  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggSS ]]  

uuhhppss  ffnn;;kk  xx;;kk  ggSS %%  

  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  

  ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk  ,,ooaa  ggkk ssee  xxkkMMZZ    

  LLFFkkkkuuhh;;  LLoo&&lljjddkkjjhh  ççkkff//kkddjj..kk  

  ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  vv‚‚iijjss''kkuu  llss aaVVjj  

33--11  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  

ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  ddss  vvaarrxxZZrr  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ,,dd  ''kkhh""kk ZZ  ffuu;;kkssttuu  llffeeffrr  ggSSAA  ;;gg  

rrRRiijjrrkk  ,,ooaa  ''kkeeuu    ggssrrqq  iizzeeqq[[kk  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrhh  ggSSAA  ffttyykk  LLrrjj  iijj  iizzffrrffddzz;;kk  ddkk  lleeUUoo;;  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddss  

eekkxxZZnn''kk ZZuu  eess aa  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  ttkkss  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccUU//kkdd  ddss  ::ii  eess aa  ddkkee  ddjjrrss  ggSS aaAA  

  33--22    ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk  ,,ooaa  ggkk ssee  xxkkMMZZ    

ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  jjkkTT;;  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ,,ooaa  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk  uuss  ffttyykk  LLrrjj  

iijj  ffttyykk  llssuukkuuhh  ddkkss  vvffXXuu  ''kkeeuu  llssookk  ççnnkkuu  ddhh  ggSS  ,,ooaa  ffttyykk  llssuukkuuhh  ddkkss  ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  vvff//kkddkkjjhh  ddss  

::ii  eess aa  ffuu;;qqää  ffdd;;kk  ggSS aaAA  

33--33  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr    ,,ooaa  vvffXXuu  ''kkeeuu  llssookk&&  

rrggllhhyy  ,,ooaa  ''kkggjjhh  {{kk ss==kk ss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  

xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS ]]  uuxxjjhh;;  ffuuddkk;;kk ss aa  ddkkss  mmiiyyCC//kk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa  ddkkss  HHkkhh  bblleess aa  llffeeffyyrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  

ggSSAA  
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33--44  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr    
  

xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ,,ooaa  ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  vvffXXuu  ''kkeeuu  llssookkvvkkss  llss  lleeUUoo;;  

ggssrrqq  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS ]]  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss  llss    

ffuuiiVVuuss  ggssrrqq  vvffXXuu  ''kkeeuu  llaa''kkkk//kkuu  mmiiyyCC//kk  ddjjkk;;ss  ttkk;;ssxxssAA  
  

33--55  ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaappkkyyuu  ddss aaææ  
  

MMhhbbZZvvkk ssllhh  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddss  ddkk;;kkZZyy;;  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSSAA  ;;gg    ffddllhh  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  llwwppuukk  ,,dd==..kk]]  

ççllaaLLddjj..kk  vvkkSSjj  ffuu..kk ZZ;;  yyssuuss  ddss  ffyy,,  ddss aaææ  ffccaannqq  HHkkhh  ggSSAA  ,,ddff==rr  vvkkSSjj  llaallkkssff//kkrr  ddhh  xxbbZZ  ttkkuuddkkjjhh  ddss  vvkk//kkkkjj  

iijj  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  bbll  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  eess aa  vvff//kkddkkaa''kk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  ;;gg  iiwwjj ss  llkkyy  

ddkkee  ddjjrrkk  ggSS  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddkkss  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffnn''kkkkffuunnss ZZ''kkkk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ddkk;;ZZiikkyyuu  ddkk  

vvkknnss''kk  nnssrrkk  ggSSAA  ??kkVVuukk  ddeekkaaMMjj  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  eess aa  ççHHkkkkjj  yyssrrkk  ggSS  ttkkss  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  iiffjjppkkyyuukkss aa  ddkk  

ffuunnss ZZ''kk  nnssrrkk  ggSSAA    
  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ffttyyss  LLrrjj  iijj  ffyy,,  llaaxxBBuukkRReedd    LLoo##ii  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ççookkgg  ffpp==  11::    vvffXXuu&&''kkeeuu  llssookkvvkkss aa  ggssrrqq  llaaxxBBuukkRReedd  LLoo::ii  <<kkaappkk  

  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  

  

ffttyykk  vvkkiikkrrddkkffyyuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  

 

rrggllhhyy  LLrrjj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  
llffeeffrr  ,,ooaa  vvffXXuu  ''kkeeuu    llssookk  

 

xxzzkkee  iiaappkk;;rr  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk  ,,ooaa  
ggkk ssee  xxkkMMZZ 
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vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkaa ss  ddss  llee;;  llqqppuukk  ddkk  ççookkgg  rraa==  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ççookkgg  ffpp==  22::    vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkk aa ss  ddss  llee;;  llwwppuukk  ddkk  ççookkgg  rraa==  

  

  

33--55--11  llqqffoo//kkkk,,aa@@OO;;ooLLFFkkkk,,aa  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk@@ddssUUææ    

  

ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ,,ooaa  ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  eess aa  lleeUUoo;;  LLFFkkkkffiirr  

ddjjuuss  ggssrrqq  ffuuEEuu  OO;;ooLLFFkkkk,,aa  ggkk ssxxhh  &&  

  VVssyyhhQQkkssuu]]  llssVVssyykkbbVV  QQkkssuu  

  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddhh  ddWWkkiihh  

  OOkkkk;;jjyyssll  llssVV  

िजला 
आपातकालीन 
संचालन कŐ ū, 
नगर सेना  
 

नगरीय िनकाय  
तहसील कायाŊलय  
पोिलस ːेशन  
 

Ťाम पंचायत  
पुिलस ːेशन  
 

तहसीलदार  
नगरीय िनकाय 
Ůमुख  

कलेƃर  
िजला फायर 
सेɝी  ऑिफसर  

 
 
सरपंच/ ʩİƅ  
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  ddkkUUQQss aa zzll  ::ee  

  ookkddhh  VVkkddhh  

  ,,dd  ddEEII;;wwVVjj  ffttlleess aa  bbaaVVjjuussVV  ggkk ss  

  vvUU;;  vvkkoo'';;dd  llkkeexxzzhh  

33--55--22  ooSSddffYYiidd  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk      

ffddllhh  HHkkhh  iizzddkkjj  ddss  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  ddhh  

LLFFkkkkiiuukk  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ffddUUrrqq  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffttyykk  llssuukkuuhh]]  uuxxjj  llssuukk]]  iiqqffyyll  

ffooHHkkkkxx]]eess aa  HHkkhh  ooSSddffYYiidd  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
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44--  jjkk ssddFFkkkkee  vvkkSSjj  UU;;qquuhhddjj..kk  ddss  mmiikk;;    

vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuuss  eess aa  jjkkssddFFkkkkee  vvkkSSjj  ''kkeeuu  mmiikk;;  eeggRRooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrss  ggSS aaAA  

ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  vvkkSSjj  llssookkvvkkss aa  eess aa  ffdd,,  xx,,  mmiikk;;  llaajjppuukkRReedd  mmiikk;;kkss aa  ddss  ççeeqq[[kk]]  ttccffdd  llwwppuukkRReedd  vvkkSSjj  

uuhhffrrxxrr  rrjjhhddss  llss  ffdd,,  xx,,  mmiikk;;  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  mmiikk;;kk ss aa  ddss  ççeeqq[[kk  ddss  rrggrr  vvkkrrss  ggSS aaAA  llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  

mmiikk;;  HHkkkk SS ffrrdd  ddeettkkssffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  mmiikk;;  llkkeekkffttdd  ddeettkkssffjj;;kk ss aa  ddss  vvaarrxxZZrr  vvkkrrss  ggSS aaAA  

ffuuEEuu  ddqqNN  jjkk ssddFFkkkkee  vvkkSSjj  UU;;qquuhhddjj..kk  ddss  mmiikk;;  %%&&  

••  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk    

••  ++yy??kk qq  vvooff//kk  ddss  llkkFFkk  gghh  yyaacchh  vvooff//kk  ddhh  llrrrr  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ccuukkuukk  

••  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkkss  cc<<++kkuukk  

44--11  [[kkrrjjss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llaajjppuukkRReedd  vvkk SSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;    

llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  

llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  eess aa  vvffXXuu  ddss  uuqqddllkkuu  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ;;kk  bbllss  [[kkRRee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  bbeekkjjrr  ddss  

llaajjppuukkRReedd  mmiikk;;kk ss aa  ddkkss  HHkkhh  yykkxxww  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  

xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  eess aa  ,,dd  bbeekkjjrr  ddss  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  rrRRookkss aa  ddkk  iiqquu%%  llaa;;kk ssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ,,dd  

bbeekkjjrr  ddss  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  rrRRoo  ookk ss  ggkk ssrrss  ggSS aa  ttkkss  vvççHHkkkkoohh  ggkk ssuuss  iijj  mmll  bbeekkjjrr  ddkkss  ffxxjjuuss  uugghh aa  nnssrrssAA  bblleess aa  

cckkggjjhh  oo  vvkkaarrffjjdd  rrRRoo]]  ffoo||qqrr]]  ;;kkaaff==ddhh  vvkkSSjj  iikkbbiiyykkbbuu  çç..kkkkyyhh  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ''kkkkffeeyy  ggSS aaAA  

44--22  [[kkrrjjkk%%  vvkkxx  

vvkkxx  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  mmiikk;;  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ffooHHkkkkxx  ;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee  
ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

vvffXXuu''kkeeuu  ;;aa==]]  vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ddhh  ee''kkhhuu]]  
jjssrr  ddhh  cckkYYVVhh  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  ffooHHkkkkxx]]  
yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  

    ,,dd  cckkjj    
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vvkkxx@@  //kk qqvvkk aa  vvyykkeeZZ  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  
ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  
ffooHHkkkkxx]]yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  

    ,,dd  cckkjj  

ffnn''kkkk  llaaddssrr  ddss  vvPPNNhh  rrjjgg  llss  vvkkxx  llss  
cckkggjj  ffuuddyyuuss  ddkk  ççkkoo//kkkkuu  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  
ffooHHkkkkxx]]yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  

    ,,dd  cckkjj  

ffuueekkZZ..kk  eess aa  vvffXXuujjkk ss//kkdd  llkkeexxzzhh  ddkk  çç;;kkssxx  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx      ,,dd  cckkjj  

rrkkffyyddkk  1100%%  vvkkxx  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

vvkkxx  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;    

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ffooHHkkkkxx    ;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee  ddss  
llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  
llhheekk  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ;;kkssttuukk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  ffooHHkkkkxx  ffttyykk  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ookkff""kk ZZdd  

ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  ffooHHkkkkxx  ffttyykk  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ookkff""kk ZZdd  

vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ççff''kk{{kk..kk@@ff''kk{{kkkk  ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  ffooHHkkkkxx  llooZZ  ff''kk{{kkkk  vvffHHkk;;kkuu  ffuu;;ffeerr  

rrkkffyyddkk  1111  %%  vvkkxx  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

  ffooLLQQkkssVVdd  vvff//kkffuu;;ee  11888844  vvkkSSjj  ffuu;;ee  22000088  

  [[kkrrjjuukkdd  jjllkk;;uu  ddkk  ffuueekkZZ..kk]]  HHkk aaMMkkjj..kk  vvkkSSjj  vvkk;;kkrr  vvff//kkffuu;;ee  11998899  

  ddkkjj[[kkkkuukk ss aa  ddkk  vvff//kkffuu;;ee  11994488  

  xxSSll  ffllffyyaaMMjj  ffuu;;ee  vvff//kkffuu;;ee  22000044  

  iissVVªªkk ss ffyy;;ee  vvff//kkffuu;;ee  11992244  

  jjkkllkk;;ffuudd  nnqq??kk ZZVVuukk,,¡¡  ¼¼vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ;;kkssttuukk]]  rrSS;;kkffjj;;kk¡¡  vvkkSSjj  ççffrrffØØ;;kk½½  ffuu;;ee  11999966  

  HHkkkkjjrrhh;;  cc‚‚;;yyjj  vvff//kkffuu;;ee  11992233  

  llss aaVVªªyy  eekk ssVVllZZ  OOgghhddyy  vvff//kkffuu;;ee  11998899  
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55--  iiwwooZZ&&ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  rrSS;;kkffjj;;kkWW aa aa  ,,ooaa  mmiikk;;  
  

vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ççccaa//kkuu  vvkkSSjj  vvkkxx  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ;;kkssttuukk  llHHkkhh  iiffjjlljjkkss aa  iijj  yykkxxww  ggkk ssrrhh  ggSS  ttkkss  ffuu;;kkssääkk]]  eekkffyydd  

;;kk  ççeeqq[[kk  OO;;oollkk;;hh  ddss  ::ii  eess aa  ddaaiiuuhh]]  llaaxxBBuu]]  OO;;oollkk;;  ddkk  uukkee]]  ddss  ffuu;;aa==..kk  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  ggnn  rrdd  ggSS aaAA  

bbllddhh  vvkkoo'';;ddrrkk,,aa  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa ]]  vvkkxxaarrqqddkkss aa  vvkkSSjj  BBssddssnnkkjjkk ss aa  llffggrr  mmuu  iiffjjlljjkkss aa  eess aa  llHHkkhh  OO;;ffää;;kkss aa  rrdd  QQSSyyhh  ggqqbbZZ  

ggSS aa  ttkkss  LLFFkkkk;;hh  ;;kk  vvLLFFkkkk;;hh  ::ii  llss  yyxxss  ggqq,,  ggSS aaAA  
  

55..11  llkkeekkUU;;  rrSS;;kkffjj;;kk WW aa aa  ,,ooaa  mmiikk;;    
  

55--11--11  ??kkVVuukk  ¼¼ggkknnllkk½½  iizzRR;;qqRRrrjj  iizz..kkkkyyhh  ¼¼vvkkbbvvkkjj,,ll½½    
  

{{kk ss==  ddss  ??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  VVhhee  ddss  eekk//;;ee  llss  vvkkbbvvkkjj,,ll  llaaxxBBuu  ddkk;;ZZ  ddjjrrkk  ggSSAA  MMhhMMhh,,ee,,  ddss  vv//;;{{kk  ffttyykk  

ddyyssDDVVjj  gghh  ??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  iizzccaa//kkuu  ddkk  llookkss ZZPPpp  iinnkkff//kkddkkjjhh  ,,ooaa  ttookkccnnssgg  OO;;ffDDrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  

ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ffddllhh  vvUU;;  ttookkccnnssgg  vvff//kkddkkjjhh  ddkkss  vviiuukk  ddkk;;ZZHHkkkkjj  llkkSS aaii  llddrrkk  ggSSAA  vvxxjj  ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  

nnqq??kkZZVVuukk  ,,dd  llss  vvff//kkdd  LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  ggqqbbZZ  rrkkss  mmll  ffttyyss  ddkk  ddyyssDDVVjj  bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  ddkk  ddkkee  ddjjrrkk  ggSSAA    

??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  iizz..kkkkyyhh  ddss  llffØØ;;  ggkk ssuuss  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ,,dd  ddkk;;ZZ  llaappkkyyuu  llssDD''kkuu]]  ,,dd  ;;kkssttuukk  llssDD’’kkuu]]  ,,dd  

jjllnn  llssDD''kkuu  vvkkSSjj  ,,dd  ffooRRrr  llssDD''kkuu  vviiuuss&&vviiuuss  iizzHHkkkkjjhh  vvff//kkddkkjjhh  ,,ooaa  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  RRooffjjrr  ddkk;;ZZ  

ddjjuuss  ddhh  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrss  ggSS aaAA    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ççookkgg  ffpp==  33::    ??kkVVuukk  ¼¼ggkknnllkk½½  iizzRR;;qqRRrrjj  iizz..kkkkyyhh  ¼¼vvkkbbvvkkjj,,ll½½  

bbaaffllMMss aaVV  jjsslliikk ss aall  ffllLLVVee  

ffjjlliikkss aa ffllccyy  vvkkWW ffQQlljj  ¼¼vvkkjjvvkkss½½  MMhh--,,ee--  --------------------------------------------------  

bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  

bbUUQQkk ssjjeess''kkuu  vvkkWW ffQQlljj  

yykkbblluu  vvkkWW ffQQlljj  

llss¶¶VVhh  vvkkWW ffQQlljj  

vvkkiijjss''kkuu  llssDD''kkuu    IIyykkffuuaaxx  llssDD''kkuu    yykkffttffLLVVdd  llssDD''kkuu    
 

QQkkbbuuss aall  llssDD''kkuu    
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55--22    ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  LLFFkkkkiiuukk    

ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  }}kkjjkk  ppssrrkkoouuhh  ddss  iizzppkkjj&&ççllkkjj]]  jjkkggrr  oo  ccppkkoo  ddkk;;kkZZ ss aa  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh]]  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkk  vvkkddyyuu]]  

eekkuudd  llaappkkyyuu  ççffØØ;;kk  ¼¼,,ll--vvkkss --iihh--½½  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddss  cckkjjss  eess aa  uuttjj  jj[[kkkk  ttkkrrkk  ggSSAA  oorrZZeekkuu  eess aa  ffttyykk  llssuukkuuhh  uuxxjj  

llssuukk  //  uuxxjj  ffuuxxee  //  uuxxjj  iikkffyyddkk  ,,aaoo  jjkkttLLoo  ffooHHkkkkxx  vvUU;;  llEEccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  ddjj  ffuu;;aa==..kk  

dd{{kk  llaappkkffyyrr  ddjjrrkk  ggSSAA  

  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  rrSS;;kkjjhh    
  

  llHHkkhh  llkkooZZttffuudd  llaaLLFFkkkkuukk ss aa ]]  ,,uutthhvvkkss@@ffuutthh  {{kkss==  llaaxxBBuukkss aa  ddss  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkuukk]]  

ffttllllss  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  çç;;kkssxx  eess aa  yykk;;kk  ttkk  llddss aaAA  

  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  eess aa  tthhvvkkbbZZ,,ll  vvkkSSjj  vvkkjj--,,ll--  ttSSllhh  vvkk//kk qq ffuudd  rrdduuhhdd  ddkk  bbLLrrsseekkyyAA  

  llaaoossnnuu''kkhhyy  {{kk ss==kk ss aa  ddss  ffjjdd‚‚MMZZ]]  ccppkkoo  vvkkSSjj  jjkkggrr  ddkk;;kkss ZZ aa  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh]]  ffuu..kk ZZ;;  yyssuukk  vvkkSSjj  MMssVVkkccssll  

vvkkffnn  ddkk  ççccaa//kkuu  ddjjuukkAA  

  ffttyyss  eess aa  ffLLFFkkffrr  ddss  vvuuqqllkkjj  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  çç..kkkkyyhh  ddkk  llqq//kkkkjjhhddjj..kk]]  uuoohhuuhhddjj..kk  ddjjuukk  

vvkkSSjj  llaallkk//kkuukk ss aa  ddhh  ,,dd  llwwpphh  ccuukk,,  jj[[kkuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  ddkk;;ZZddrrkkZZvvkkss aa  ddss  ççff''kk{{kk..kk  LLddwwyy  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;kk ss aa  eess aa  ççHHkkkkoohh  llkkooZZttffuudd  ttkkxx::ddrrkk  

yykkuuss  ddss  ffyy,,  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ffdd  ;;kkssttuukk;;ss aa  llccllss  ffuuppyyss  LLrrjj  rrdd  iiggqq ¡¡pp  xxbbZZ aa  ggSS aaAA  

  

  

    

  

  

      

  

  

  
  

  

ççookkgg  ffpp==  44::    ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  
  

Cykd daVªksy :e & 
rglhynkj vkSj 
,lMhvksih 

ykbu fMikVZesaV &   
—f"k] iqfyl] vkiwfrZ 
vkSj vU; 

fu;a=.k d{k ¼ftyk½ 
 

fu;a=.k d{k ¼jkT;½ 
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55--33  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  eess aa  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ddhh  lleeUUoo;;  ççffØØ;;kk    
  

vvffXXuu    vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  vvffXXuu  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ;;kkssttuukk  ffiiNNyyss  vvuuqqHHkkookk ss aa  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffttyyss  ddss  ffttyykk  

eeffttLLVVªª ssVV  }}kkjjkk  ffnn,,  xx,,  llqq>>kkookk ss aa  vvkkSSjj  ttkkuuddkkffjj;;kkss aa  iijj  HHkkhh  vvkk//kkkkffjjrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iiwwooZZ  vvkkSSjj  cckknn  ddss  vvkkiinnkk  ddss  

vvuuqqHHkkookk ss aa  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  jj..kkuuhhffrr  ffooddffllrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  mmii&&ffooHHkkkkxxhh;;  vvkkSSjj  ffttyyss  ddss  ooffjj""BB  

LLrrjj  ddss  vvff//kkddkkjjhh  ''kkkkffeeyy  ggSS aa  ttkkss  {{kk ss==hh;;  vvff//kkddkkjjhh  ddss  ::ii  eess aa  ddkkee  ddjjrrss  ggSS aaAA  ooss  ccppkkoo  vvkkSSjj  jjkkggrr  ddkk;;kkss aa ZZ  ddss  

ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  ggSS aa ]]  vvkkSSjj  ffttyykk  eeffttLLVVªª ssVV  ddss  ççRR;;{{kk  vvkknnss''kk  ddss  rrggrr  nnSSffuudd  ::ii  llss  ffLLFFkkffrr  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  

eewwYY;;kk aadduu  ddjjrrss  ggSS aaAA  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

ffttyykk  LLrrjj  llffeeffrr  
ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  

vvkkxx  yyxxuuss  ookkyyss  ttxxggkkss aa ss  llaaccaa//kkhh  ,,ggffrr;;kkrrhh  mmiikk;;  
ddjjuukk  

ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  
vv‚‚iijjss''kkuu  ddss aaææ  

ddeettkkssjj  vvaadd  ddkk  
eekkuuffpp==..kk  

ddeettkkssjj  LLii‚‚VV  ddkk  ffuu;;ffeerr  eekkuuffpp==..kk  ffuuookkjjdd  
mmiikk;;kk ss aa  ddhh  ;;kkssttuukk  vvkkSSjj  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  vvkkSSjj  iiwwooZZ  
ppssrrkkoouuhh  

ffttyykk  llssuukkuuhh  ,,oo  VVhhee  

vvkkoo'';;dd  ooLLrrqq,,aa  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ggssrrqq  lleekkuu  rrssyy]]  bbZZ aa//kkuu  ddkk  HHkk..MMkkjj    

vvkkJJ;;  ddkk  pp;;uu  vvkkiikkrrddkkyy  ddhh  vvooff//kk  ddss  nnkkSSjjkkuu  OO;;ooffLLFFkkrr  vvkkJJ;;  jjkkggrr    VVhhee,,  LLFFkkkkuuhh;;  yykkssxx  

jjkkggrr    VVhhee  nnookkvvkkss aa  ddkk  ,,dd  LLVV‚‚dd  jj[[kkrrss  ggqq,,  ddffeeZZ;;kk ss aa  ddkk  
ççffrrffuuff//kkeeaaMMyy  

llhh--,,ee--vvkkss --]]  ffllffooyy  llttZZuu  

vvuuqqdd..kkhhZZ;;  vvHH;;kkll  
ddkk  vvkk;;kk ssttuu  

  ttkkxx::ddrrkk  iiSSnnkk  ddjjuukk  

  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  rrSS;;kkjjhh    
ffttyykk  LLrrjj  ddss  vvff//kkddkkjjhh  

  

RRkkffyyddkk  1122%%  iiwwooZZ  vvkkffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ddhh  lleeUUoo;;  ççffØØ;;kk  
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55--44  rrRRddkkyy  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ddkk  lleeUUoo;;  ççffØØ;;kk  ¼¼iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  ddss  

ii''ppkkrr  rrRRddkkyy  ççffØØ;;kk½½  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

llwwppuukk  ddkk  llaaxxzzgg  dd..VVªªkk ssyy  ::ee  llss    yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  

llwwppuukk  ççllkkjj  llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  ffoo||qqrr  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  ddss  ççeeqq[[kk]]  mmii  

ffttyykkff//kkddkkjjhh]]  ttuullEEiiddZZ--  ffooHHkkkkxx  
rrRRddkkyy  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  vvkkSSjj  

ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ccppkkoo  vvkkSSjj  

ffuuddkkllhh  ddss  ddkkeeddkktt  

ffuuddkkll  vvkkJJ;;kkss aa  ddhh  iiggppkkuu  

jjllnn  vvkkiiwwffrrZZ  

uukkxxffjjdd  jj{{kkkk  bbddkkbbZZ ]]  iiqqffyyll  ffooHHkkkkxx  ll''kkLL==  

ccyykkss aa ]]  vvffXXuu””kkeeuu  vvff//kkddkkjjhh]]  QQkk;;jj  vv‚‚ffQQll]]  

vvkkSSjj  jjssMM&&ØØ‚‚ll  VVhhee  ccppkkoo  ffddVV  ddss  llkkFFkk  

rrSS;;kkjj  ggSS  ttkkss  mmUUggss aa  MMhh--bbZZ --vvkkss --llhh--  ddss  eekk//;;ee  llss  

mmiiyyCC//kk  ddjjkkbbZZ  ttkk  jjgghh  ggSS  
ççHHkkkkffoorr  bbyykkddkkss aa  eess aa  jjkkggrr  

llkkeexxzzhh  ddhh  <<qqyykkbbZZ  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukk  

ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  

jjkkggrr  llkkeexxzzhh  ddhh  llee;;  iijj  

iiggqq aapp  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  

MMhh--,,ll--vvkkss --@@  ,,ll--MMhh--,,ee--@@vvkkjj--VVhh--vvkkss --  

tthhoouu  vvkkSSjj  llkkeekkuu  ddhh  llqqjj{{kkkk  

llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  
vvllkkeekkffttdd  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddhh  

jjkk ssddFFkkkkee  
MMhh,,lliihh@@  bbaaLLiissDDVVjj@@  ççHHkkkkffoorr  CCyy‚‚dd  ddss  

,,llvvkkbbZZ ]]  vvkkSSjj  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  
LLookkLLFF;;  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  
jjkkggrr  ddkk;;ZZ  eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk]]  iihh--,,pp--bbZZ--  llhh--,,ee--

,,pp--vvkkss --  
ffLLFFkkffrr  ddhh  lleehh{{kkkk  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  ggjj  2244  ??kkaaVVss  eess aa  {{kk ss==  LLrrjj  

ddss  vvff//kkddkkjjhh;;kkss aa  ddhh  ccSSBBdd  

ccssggrrjj  lleeUUoo;;  MMhh,,ee]]  ffttyykk  LLrrjj  iijj  MMhhllhh]]  

mmii  ççHHkkkkxxhh;;  LLrrjj  iijj  ,,llMMhh,,ee  

bbZZvvkkssllhh  ddss  eeqq[[;;  lleewwgg  }}kkjjkk  

llwwppuukk  ddkk  llaaxxzzgg  vvkkSSjj  llaaccaaff//kkrr  

vvff//kkddkkffjj;;kkss  ddhh  nnSSffuudd  

ffjjiikk ssffVVaa ZZxx  ddjjuukk  

rrggllhhyy  {{kk ss==]]  ffttyykk  vvkkSSjj  

jjkkTT;;  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddss  cchhpp  

ff==ddkkss..kkhh;;  llEEccUU//kk  

bbZZvvkkssllhh  ddss  ddkkssjj  lleewwgg@@  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  

vvff//kkddkkjjhh  

ookkgguukkss aa  ddhh  vvuuqqeekkffuurr  llaa[[;;kk&&  

ggYYddss@@  ee//;;ee@@  HHkkkkjjhh  
  jjkkggrr  ddkk;;kk ss aa ZZ  ddss  ffyy,,  llqqxxee  

iiffjjoogguu  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  
MMhh--VVhh--vvkkss  --  

  

RRkkkkffyyddkk  1133%%  rrRRddkkyy  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  eess aa  MMhhMMhh,,ee  ddss  lleeUUoo;;  rraa==  ¼¼ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ççkkIIrr  ggkk ssuuss  ddss  rrqqjjaarr  cckknn½½  
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55--55  vvffXXuu  vvkkiinnkk  ddss  nnkk SSjjkkuu  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  ¼¼jjkkggrr  ffoorrjj..kk  çç..kkkkyyhh½½    
  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

vvkkiinnkk  ddss  rrqqjjaarr  cckknn  ddkk;;ZZookkgghh  

ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ggkk ss  ttkkuukk  

  vvkkxx  eess aa  QQaallss  vvkkSSjj  ??kkkk;;yy  OO;;ffää;;kkss aa  

ddkkss  ccppkkuuss  ddss  ffyy,,  

llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  vvkkSSjj  

ffggrr//kkkkjjdd  

ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  2244  ??kk aaVVss  

ddkk;;kkZZRReedd  
vvkkiinnkk  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  
ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk]]  llHHkkhh  yykkbbuu  

ffooHHkkkkxx]]  llhh--bbZZ --vvkkss --  
ççkkoo//kkkkuukk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  jjkkggrr  ddkk  

ffoorrjj..kk  
  ,,ll--MMhh--,,ee--]]  llhh--bbZZ--vvkkss --]]  xxSSjj  

lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  

rrkkffyyddkk  1144%%  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  ¼¼jjkkggrr  ffoorrjj..kk  çç..kkkkyyhh½½  
  

55--66  vvffXXuu  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==    

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

ççllkkoo//kkkkuukkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  jjkkggrr  

ffoorrffjjrr  ddjjuukk  

jjkkggrr  vvkkSSjj  vvUU;;  vvkkoo'';;dd  ooLLrrqq,,aa  

ççnnkkuu  ddjjuukk  

,,ll--MMhh--,,ee--]]  cchh--MMhh--vvkkss --]]  llhh--bbZZ --vvkkss --]]  

xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  

{{kkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  lljjddkkjj  ddkkss  ookkLLrrffoodd  {{kkffrr  

ffjjiikk ssVVZZ  ddjjuukk    
llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx]]  llhh--vvkkss --]]  

ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk]]  mmii  

ddyyssDDVVjj  
cckkáá  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  }}kkjjkk  jjkkggrr  ddkk;;kkss aa ZZ  

ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  eewwYY;;kk aadduu  
jjkkggrr  çç''kkkklluu  ddhh  ffuujjaarrjjrrkk  ddkkss  

ccuukk,,  jj[[kkuukk  
MMhh--,,ee--]]  ,,ll--MMhh--,,ee--  

llMM++dd  vvkkSSjj  jjssyyooss  uussVVooddZZ  ddhh  

iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk    
llee;;  iijj  vvkkSSjj  ''kkhh??kk zz  ffoorrjj..kk  

jjkkggrr  ooLLrrqqvvkkss aa  ddkk  iiffjjoogguu]]  

ccppkkoo  nnyy  ddhh  rrSSuukkrrhh    

llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ddkk;;ZZiikkyyuu  

vvffHHkk;;aarrkk]]  llSSUU;;  vvkkSSjj  vv//kk ZZllSSffuudd  

ccyy]]  iiqqffyyll  
bbyyssDDVVªª‚‚ffuudd  llaappkkjj  çç..kkkkyyhh  

ddkkss  ccggkkyy  ddjjuukk  
mmffpprr  lleeUUoo;;  llEEccUU//kk  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukk  
cchh,,ll,,uu,,yy]]  iiqqffyyll  llaaddssrrkk ss aa  ddss  

ffoo''kk ss""kkKK  
llaaiiww..kk ZZ  ??kkVVuukk  ddkk  ffyyff[[kkrr]]  

vv‚‚ffMM;;kkss ]]  ffooffMM;;kkss  
ffjjiikk ssffVVaa ZZxx  çç;;kkssttuukkss aa  vvkkSSjj  llaaLLFFkkkkxxrr  

eesseekk ssjjhh  ddss  ffyy,,  
,,ll--MMhh--,,ee--]]  llhh--bbZZ--vvkkss --  

ffuuxxjjkkuuhh  jjkkggrr  ddkk;;kk ss aa  ddhh  lleehh{{kkkk  ddjjuuss  

vvkkSSjj  cckk//kkkkvvkkss aa  ddkkss  nnwwjj  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  

MMhh--,,ee--]]  MMhh--llhh--]]  ,,ll--MMhh--,,ee--  ]]ffttyykk  

llssuukkuuhh  

RRkkkkffyyddkk  1155  %%  vvffXXuu  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  
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66--  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  mmiikk;;    

66--11  {{kkeerrkk  ffuueekk ZZ..kk    

MMhh,,ee  vvff//kkffuu;;ee  ¼¼22000055½½  ddss  vvuuqqllkkjj]]  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggSS aa  &&  

  eekkSSttwwnnkk  vvkkSSjj  llaaxxzzffggrr  llaallkk//kkuukk ss aa  ddhh  iiggppkkuu;;  

  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ggssrrqq  ççHHkkkkoo''kkkkyyhh  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddkk  vvkk;;kk ssttuuAA  

{{kkeerrkk  llaaoo//kk ZZuu  vvFFkkookk  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  vvffXXuu  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvaaxx  ggSSAA  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  eess aa  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk  ddkk  ççkkFFkkffeedd  mmííss'';;  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuukk  vvkkSSjj  bbll  ççddkkjj  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  ccuukkuukk  ggSSAA  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk  llss  rrkkRRii;;ZZ  OO;;ffDDrr  vvFFkkookk  OO;;ffDDrr  lleewwgg  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa  eess aa  oo``ff))  llss  ggSS  ttkkss  ffuuff””pprr  yy{{;;kkss aa  ddhh  iizzkkffIIrr  ggssrrqq  

ffooff””kk""VV  mmiikk;;kk ss aa  }}kkjjkk  llaaHHkkoo  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  ffttyykk  LLrrjj  iijj  ççHHkkkkoohh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddss  ffyy,,  mmuu  llHHkkhh  ddhh  

llffØØ;;  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  ttkkss  bbllddss  llkkFFkk  ttqqMM++ ss  ggqq,,  ggSS aaAA  bbllffyy,,]]  bblleess aa  ,,dd  OO;;kkiidd  vvkkSSjj  vv||rrhh;;  

ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llaallkk//kkuu  llwwpphh]]  ttkkxx::ddrrkk  ffuueekkZZ..kk]]  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  OO;;ooffLLFFkkrr  ççff''kk{{kk..kk  ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkuukk  

''kkkkffeeyy  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffdd;;ss  ttkkuuss  ookkyyss  jjkkggrr  oo  ccppkkkkoo  ddkk;;kk aa ss ZZ  eess aa  iizzff””kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  

vviizzff''kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  vvff//kkdd  nn{{kkrrkk  oo  {{kkeerrkk  llss  iizzffrrffØØ;;kk  ddjj  llddrrkk  ggSSAA    

ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddkkss  iiwwjjss  ffttyyss  ddhh  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,]]  vvkkSSjj  

ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ffooffHHkkUUuu  ççeeqq[[kkkk ss aa  ddkkss  vviiuuss  llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddhh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,AA  bbllddss  

vvyykkookk  ççeeqq[[kk  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  uukk ssMMyy  vvff//kkddkkjjhh  }}kkjjkk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  llaaccaaff//kkrr  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddkk ss  

[[kkjjhhnnuukk  ppkkffgg,,AA  

66--22  llaaLLFFkkkkxxrr  vvffXXuu  {{kkeerrkk  ffuueekk ZZ..kk    

llaaLLFFkkkkxxrr  vvffXXuu  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ,,dd  LLrrjj&&çç..kkkkyyhh  iijj  llaajjff{{kkrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk  ffttllss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  ddbbZZ  {{kk ss==kk ss aa  

llss  ddkkSS''kkyy  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  iiss''kk ssoojjkk ss aa  ddkkss  yykkuuss  ddss  ffyy,,  ffMMttkkbbuu  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  MMhhMMhh,,ee,,  ççkkFFkkffeeddrrkk  ddss  

vvkk//kkkkjj  iijj  LLrrjj  ddss  ::ii  eess aa  llaajjffpprr  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  {{kkss==kk ss aa  llss  ççffrrffuuff//kk;;kk ss aa  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa  vvkkSSjj  ffoo''kk ss""kkKKrrkk  ddkk  

mmii;;kkssxx  ddjjssxxkkAA  
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NNÙÙkkhhllxx<<++  vvddkknneehh  vv‚‚QQ  ,,MMffeeffuuLLVVªª ss''kkuu  ¼¼llhhtthh,,,,½½  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddss  llHHkkhh  ffttyykkss aa  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  iijj  ççff''kk{{kk..kk  

ddkk;;ZZØØee  vvkk;;kk ssffttrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  ffttEEeessnnkkjjhh  yyssrrhh  ggSSAA  VVªª ss ffuuaaxx  rrhhuu  llss  iikk aapp  ffnnuukkss aa  rrdd  ggkk ssrrhh  ggSS  

vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ddss  ffooff''kk""VVrrkkvvkkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ffttyykk  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

bbuuddss  vvyykkookk  vvUU;;  ffttyykk  LLrrjjhh;;  llaaLLFFkkkkuu  ttSSllss&&  ddkkWWyysstt]]  LLddwwyy]]  vvkk--bbZZ --VVhh--vvkkbbZZ ]]  bbaaMMhhLLVVªªhh;;yy  ççff''kk{{kk..kk]]  

bbaaLLVVhhVV~~;;wwVV]]  ,,uutthhvvkkss ]]  vvkkffnn  ddhh  llggkk;;rrkk  iizzff””kk{{kk..kk  ggssrrqq  yyhh  ttkkrrhh  ggSS ]]  ffttllllss  bbuu  iizzccaa//kkuu  ddkk;;ZZØØeekkss  ddkkss  TT;;kknnkk  

llss  TT;;kknnkk  yykkssxxkk ss aa  rrdd  iiggqq WW aappkk;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  

66--33  HHkkkkjjrr  vvkkiinnkk  llaallkk//kkuu  uussVVooddZZ  ¼¼vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu½½  

vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu]]  ,,dd  oosscc  vvkk//kkkkffjjrr  llwwppuukk  çç..kkkkyyhh  ggSS  ttkkss  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  llwwpphh]]  ddqq''kkyy  eekkuuoo  llaallkk//kkuukkss aa  vvkkSSjj  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvkkiiwwffrrZZ  ççccaa//kkuu  ggssrrqq  ggSS  AA  ççkkFFkkffeedd  ddssUUææ  ffuu..kkZZ;;  ffuueekkZZrrkkvvkkss aa  ddkkss  

ffddllhh  HHkkhh  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kkkkss aa  vvkkSSjj  eekkuuoo  llaallkk//kkuukk ss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  iijj  

mmÙÙkkjj  [[kkkkssttuuss  eess aa  ll{{kkee  ccuukkuukk  ggSSAA  ;;gg  MMssVVkkccssll  mmUUggss aa  ffooff''kk""VV  HHkk ss||rrkk  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  ddss  LLrrjj  ddkk  vvkkddyyuu  

ddjjuuss  eess aa  ll{{kkee  ccuukk,,xxkkAA  

jjkkTT;;  ddss  llHHkkhh  ffttyykkss aa  ddss  ççRR;;ssdd  mmii;;kkssxxddrrkkZZ  ddkkss  vvff}}rrhh;;  mmii;;kkssxxddrrkkZZ  uukkee  vvkkSSjj  iikkllooMMZZ  ffnn;;kk  xx;;kk  ggSS ]]  

ffttllddss  eekk//;;ee  llss  ooss  vviiuuss  ffttyyss  eess aa  mmiiyyCC//kk  llaallkk//kkuukk ss aa  ddss  ffyy,,  vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu  eess aa  MMkkVVkk  ,,aaVVªªhh  oo  MMssVVkk  vviiMMssVV  

ddjj  llddrrss  ggSS aa  AA  

vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu  uussVVooddZZ  eess aa  ffooff''kk""VV  mmiiddjj..kkkkss aa ]]  ddqq''kkyy  eekkuuoo  llaallkk//kkuukk ss aa  vvkkSSjj  mmuuddss  LLFFkkkkuu  vvkkSSjj  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  ddss  

llkkFFkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvkkiiwwffrrZZ  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ddbbZZ  ffooddYYii  mmRRiiUUuu  ddjjuuss  ddhh  ddkk;;ZZ{{kkeerrkk  jj[[kkrrkk  ggSS  AA  

66--44  HHkk wwffeeddkk  ,,ooaa  ffttEEeessnnkkffjj;;kk¡¡  

  

ffooHHkkkkxx  ççeeqq[[kk  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kk¡¡  

MMhhMMhh,,ee,,    vvffXXuu  jjkkggrr  ff''kkffoojj  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddjjss aa  vvkkSSjj  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  ffdd  iihhffMM++rrkk ss aa  ddhh  eewwyyHHkk wwrr  

vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ffdd;;kk  ttkk,,AA  

  vvffXXuu  jjkkggrr  ff''kkffoojjkkss aa  ddss  llaappkkyyuu  vvkkSSjj  ççccaa//kkuu  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  ffttyyss  ddhh  ??kkVVuukk  ççffrrffØØ;;kk  

VVhhee  ddss  ,,dd  llnnLL;;  ddkkss  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  ddss  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ffuu;;qqää  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  

  ppssrrkkoouuhh  llaaddssrr  ççkkIIrr  ddjjuuss  iijj  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  eess aa  ii;;kkZZ IIrr  ccppkkoo  mmiiddjj..kk  ddkkss  rrRRddkkyy  

HHkk ssttkk  ttkk;;ssAA  
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ff''kk{{kkkk    ffooHHkkkkxx  eess aa  {{kkffrr  vvkkSSjj  vvkkoo'';;ddrrkk  eewwYY;;kk aadduu  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  VVhheekk ss aa  ddkk  xxBBuuAA  

  ffttyyss  eess aa  ff''kk{{kkddkkss aa  vvkkSSjj  NNkk==kkss aa  ddss  ffyy,,  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ddkkSS''kkyy  

eess aa  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  ttkkxx::ddrrkk  ddkk;;ZZØØee  iikkBBîîØØee  eess aa  ''kkkkffeeyy  ddjjss aaAA  

  LLddwwyy  llqqjj{{kkkk  ddkk;;ZZØØee  ¼¼,,ll,,lliihh½½  ddss  rrggrr  ffooffHHkkUUuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjj  llaaLLFFkkkkxxrr  

LLrrjj  iijj  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkkss  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

llhh--,,ll--bbZZ --cchh--    ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  mmii;;qqää  ppSSuuyykkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss]]  ii;;kkZZ IIrr  rrSS;;kkjjhh  ddhh  ffLLFFkkffrr  ccuukk,,  jj[[kkuuss  

vvkkSSjj  RRooffjjrr  vvkkSSjj  ddqq''kkyy  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  vvffXXuu  llss  llaaccff//kkrr  ffoo||qqrr  

mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  llee;;  iijj  [[kkjjhhnn  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

vvffXXuu  llssookk,,aa

  

    

  llHHkkhh  ffttyykk  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  ffyy,,  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ççff''kk{{kk..kk  ,,ooaa  llee;;&&llee;;  iijj  vvkkiinnkk  

ççccaa//kkuu  iijj  ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZØØee  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  lljjddkkjjhh  vvkkSSjj  uukkxxffjjdd  bbeekkjjrrkkss aa  ddhh  llqqjj{{kkkk  yyss[[kkkk  iijjhh{{kkkk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ;;gg  

ttkkaappuuss  ddss  ffyy,,  ffdd  ooss  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  eekkuunnaaMMkk ss aa  ddss  vvuuqq::ii  ggSS aa  ;;kk  uugghh aaAA  

  vvffXXuu''kkeeuu  vvkkSSjj  ffuuddkkllhh  ççffØØ;;kkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  ee‚‚dd&&ffMMªªyy  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  

uukkxxffjjdd  

llqqjj{{kkkk  vvkkSSjj  

uuxxjj  llssuukk    

  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  ¼¼,,ll,,vvkkjj½½]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk]]  ;;kkrrkk;;kkrr  ççccaa//kkuu]]  ee``rr  ''kkjjhhjj  ççccaa//kkuu]]  

ffuuddkkllhh]]  vvkkJJ;;  vvkkSSjj  ff''kkffoojj  ççccaa//kkuu]]  ttuu  nnss[[kkHHkkkkyy  vvkkSSjj  HHkkhhMM++  ççccaa//kkuu  eess aa  LLoo;;aallssooddkkss aa  ddss  

ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  mmii;;qqää  ppkkSSuuyykkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  [[kkjjhhnn  

ddss  ffyy,,  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  
vvkkjj--VVhh--vvkkss --    ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  MMªªkkbboojjkk ss aa ]]  ddaaMMDDVVjjkkss aa  vvkkSSjj  

ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ffttyyss  eess aa  llHHkkhh  ookkgguukkss aa  vvkkSSjj  ffMMiikk ss  eess aa  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ffddVVkkss aa  vvkkSSjj  vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ookkyyss  

;;aa==kk ss aa  ddss  jj[[kk&&jj[[kkkkoo  ddhh  ii;;kkZZIIrr  LLVV‚‚ffddaaxx  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

LLookkLLFF;;    ffooHHkkkkxx  eess aa  {{kkffrr  vvkkSSjj  vvkkoo'';;ddrrkk  eewwYY;;kk aadduu  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  lleewwggkk ss aa  ddkk  xxBBuu  AA  

  eekksscckkbbyy  eessffMMddyy  lleewwgg]]  eeuukkssooSSKKkkffuudd  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  lleewwggkk ss aa ]]  eeuukkss&&llkkeekkffttdd  

nnss[[kkHHkkkkyy  lleewwggkk ss aa  rrFFkkkk  iiSSjjkkeessffMMDDll  ddss  RRooffjjrr  ççffrrffØØ;;kk  ffppffddRRllkk  lleewwggkk ss aa  ¼¼DD;;wwvvkkjj,,eeVVhh½½  

ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  
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  {{kk ss==  vvkkSSjj  vvLLiirrkkyy  ffuunnkkuu  bbRR;;kkffnn  ddss  ffyy,,  iikk ssVVss ZZccyy  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  llee;;  iijj  [[kkjjhhnn  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  tthhoouu  ccppkkuuss  ookkyyhh  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  LLookkLLFF;;  iiffjjppjjkk ss aa  vvkkSSjj  ,,EEccqqyyss aall  

ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  LLookkLLFF;;  vvkkSSjj  LLooPPNNrrkk  ççFFkkkkvvkkss aa  eess aa  LLFFkkkkuuhh;;  lleeqqnnkk;;kk ss aa  ddss  llnnLL;;kkss aa  ddkk  ççff''kk{{kk..kk  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukkAA  

  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  mmiikk;;kk ss aa  llss  llaaccaa ff//kkrr  ffooffHHkkUUuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjddss  

llaaLLFFkkkkxxrr  LLrrjj  iijj  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  eess aa  oo``ff))AA  

iiqqffyyll    ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  vvaarrxxZZrr  ççff''kkff{{kkrr  uuxxjj  llSSffuuddkkss aa  ddhh  rrSSuukkrrhhAA  

  ffttyykk  eess aa  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ggssrrqq  ffooffHHkkUUuu  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  iiqqffyyll  ddffeeZZ;;kkss aa  ddss  

ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  vvkk;;kk ssffttrr  ddjjss aaAA  

rrkkffyyddkk  1166  %%  ççeeqq[[kk  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kk ¡¡  

66--55  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ççkkoo//kkkkuu  

  ffddllhh  HHkkhh  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ddhh  iiggppkkuu  ddjjss aa  vvkkSSjj  bbllss  ddSSllss  ççnnkkuu  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  bblleess aa  

ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ''kkkkffeeyy  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,  &&  

  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  vvkkxx  mmiiddjj..kk  ddss  mmii;;kkssxx  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  ddss  ::ii  eess aa  iiggppkkuukk  xx;;kkAA  

  QQkk;;jj  iiSSuuyy  ddss  mmii;;kkssxx  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  ddeeZZppkkjjhh  ddss  ::ii  eess aa  iiggppkkuukk  xx;;kkAA  

  QQkk;;jj  eekk''kk ZZyy  ddrrZZOO;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kkff{{kkrr  ddeeZZppkkjjhh  ddss  ::ii  eess aa  iiggppkkuukk  xx;;kkAA  

  vvllss aaccyyhh  ii‚‚bbaaVV  ¼¼ii‚‚bbaaVV~~ll½½  iijj  ffooffttVVllZZ  ddkkss  jjffttLLVVjj  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  LLVVkkQQ  ddhh  iiggppkkuu  ddhh  xxbbZZAA  

  ffuuddkkllhh  ddss  ççddkkjj  ddss  ffyy,,  ffooff''kk""VV  ddrrZZOO;;kkss aa  ddss  ::ii  eess aa  iiggppkkuuss  xx,,  ddeeZZppkkjjhhAA  

  llHHkkhh  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddhh  ffooff//kk  ;;gg  llee>>rrhh  ggSS  ffdd  QQkk;;jj  vvyykkeeZZ  ddkkss  ddSSllss  llaappkkffyyrr  ffdd;;kk  

ttkk,,AA  

  llHHkkhh  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddkk  rrjjhhddkk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ddss  ffyy,,  ii;;kkZZ IIrr  ffuunnss ZZ''kk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ggSSAA  

  vvkkxxaarrqqddkkss aa,,  BBssddssnnkkjjkk ss aa  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddkk  rrjjhhddkk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuuddkkllhh  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ççffØØ;;kkvvkkss aa  

iijj  ii;;kkZZ IIrr  ttkkuuddkkjjhh  ggSSAA  
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66--55--11  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk    nnyy  ddss  llnnLL;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk    

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llffeeffrr;;kkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  eess aa  oo``ff))]]  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  ddkkSS''kkyy  ddkk  ffooddkkll  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  MMhh,,eeVVhh  eess aa  

llnnLL;;kkss aa  ddss  lleewwgg  ''kkkkffeeyy  ggSS aa ]]  ffttlleess aa  eeffggyykk,,aa  ,,ooaa  iiqq##""kk  LLoo;;aallssoodd  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  

vvkkSSjj  ''kkeeuu  ;;kkssttuukk  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ffuu;;ffeerr  ççffØØ;;kk  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  MMhh,,eeVVhh  ;;DDMMTT))  ddkkss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  

vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  [[kkkk sstt  oo  ccppkkoo  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  VVhheekkss aa  ddss  ffyy,,  ffoo''kk ss""kk  ddkk;;ZZ  llkkSS aaiikk  ttkkrrkk  ggSSAA  

66--66  llkkeeqqnnkkff;;dd  vvkk//kkkkffjjrr  vvffXXuu  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu    

lleeqqnnkk;;  ddssooyy  ffooiiffÙÙkkxxzzLLrr  ggkk ssuuss  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  eess aa  iiggyykk  mmrrjjnnkk;;hh  HHkkhh  ggkk ssrrkk  ggSSAA  lleeqqnnkkff;;dd  

{{kkeerrkk  llss  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  ddkk  ffuuookkjj..kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbllffyy,,  lleeqqnnkk;;  ddkkss  jjkk ssddFFkkkkee  ''kkeeuu]]  rrSS;;kkjjhh]]  

ççff''kk{{kk..kk  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk]]  ççffrrffØØ;;kk]]  jjkkggrr]]  oollwwyyhh  ;;kkuuhh  vvYYiiddkkffyydd  vvkkSSjj  nnhh??kk ZZddkkffyydd]]  iiqquuookk ZZll  vvkkSSjj  

iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  ddss  llkkFFkk  ffuuddVVrrkk  llss  ttqqMM++kk  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  
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77--  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ddss jjkkggrr  mmiikk;;  ,,ooaa  iizzffrrffØØ;;kk  

ffddllhh  HHkkhh  ffttyyss  eess aa  QQkk;;jj  llÆÆooll  llssVVvvii  eeqq[[;;  ::ii  llss  ttuullaa[[;;kk]]  ççffrrffØØ;;kk  llee;;  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee  [[kkrrjjss  ddss  

ffoo''yyss""kk..kk  iijj  vvkkèèkkkkffjjrr  ggSSAA  ttkkssff[[kkee  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffoo''yyss""kk..kk  ddhh  vvuuqqiiffLLFFkkffrr  eess aa ]]  ffddllhh  QQkk;;jj  LLVVss''kkuu  iijj  

vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kkkk ss aa  iijj  ffuu..kk ZZ;;  yyssuukk  vvuuqqffpprr  ggkkssxxkkAA    vvffXXuu  llssookkvvkkss aa ss aa  llss  llaaccaaffèèkkrr  ffoo''kk ss""kk  mmiiddjj..kk  llaaHHkkkkffoorr  

uuqqddllkkuu  ddss  llgghh  vvkkddyyuu  iijj  vvkkèèkkkkffjjrr  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  ggkkyykkaaffdd]]  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddkk  ,,dd  ffuuff''pprr  llssVV  ggSS ]]  ttkkss  

ççRR;;ssdd  QQkk;;jj  LLVVss''kkuu  eess aa  vvffuuookk;;ZZ  ::ii  llss  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  cc<<++rrss  [[kkrrjjkk ss aa  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  HHkkhh  bbll  ;;kkssttuukk  ddhh  

ffuujjaarrjj  lleehh{{kkkk  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  bbll  ççddkkjj  bbllss  xxffrr''kkhhyy  ccuukkuuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSSAA    

77--11  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ppjj..kk  &&  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  llss  iiwwooZZ  vvkkoo'';;dd  rrSS;;kkjjhh  ,,aaoo  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkyyhh  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  ddss  nnkkSSjjkkuu  iizzFFkkee  iizzffrrffØØ;;kk  &&  jjkkggrr  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk ssŸŸkkjj  jjkkggrr  &&  lleeqqRRFFkkkkuu  

Rkkfydk 17 % jkgr o izfrfØ;k ds pj.k 

77--11--11  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  llss  iiwwooZZ  &&  

  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  vvffèèkkddkkffjj;;kkss aa  ddss  uukkee  oo  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  

  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  eekkWWddffMMªªyy    

  QQLLVVZZ  jjssLLiikk ¡¡MM  ;;wwffUUkkVV  ddkk  ggkkbbZZvvyyVVZZ    

  vvffXXuu''kkeeuu  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  ,,dd  LLFFkkkkuu  iijj  mmiiyyCC//kkrrkk]]  uuoohhddjj..kk  ,,aaoo  eejjEEeerr  ddkk;;ZZ  

  llaappkkjj  iizz..kkkkyyhh  ddkkss  nnqq::LLrr  ddjjuukk  

  ii;;kkZZ IIrr  ttyy]]  nnookk]]  vvkkffnn  vvkkoo'';;dd  llkkeexxzzhh  ddkk  llaaxxzzgg  

  ttkkssff[[kkeeiiww..kk ZZ  LLFFkkyykkss aa ]]  ddkkjj&&eekkssVVjjllkkbbZZddyy  iikkddhhZZxxaa  ttSSllss  {{kk ss==kk ss aa ss aa ]]  ddkkss  ffppffUUggrr  ddjjuukk    

  

  

  



 

 

ççookkgg  ffpp==  55::  ffttyyss

77--11--22  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  nnkk SSjjkkuu  
  

11--  vvffXXuu””kkeeuu  llssookk  ,,aaoo  QQkk;;j

22--  QQLLVVZZ  ffjjLLiikk¡¡MM  ;;wwffuuVV  ddhh  dd

33--  llppZZ  oo  jjssLLDD;;ww  VVhhee  ddhh  ddkkjj

44--  jjkkTT;;  lljjddkkjj  oo  ffttyykk  iizz''k

55--  ØØssuu]]  ccqqyyMMkkssttjj  rrFFkkkk  vvkkoo'';

66--  vvkkJJ;;  LLFFkkyykk ss aa  rrFFkkkk  vvLLiirrkky

77--  ''kkkkffUUrr  OO;;ooLLFFkkkk  ccuukk;;ss  jj[[kkuu

88--  jjkkggrr  llkkeexxzzhh  ddhh  vvkkiiwwffrrZZ    

99--  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  cckknn  {{kkffrr

1100--  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  iihhffMM++rrkk ss aa  ggssrrqq  

  

77--11--33  ffttyyss  ddss  llUUnnHHkk ZZ  eess aa  jjkkggrr  oo  iizzff
      

  iizzFFkkee  lleeqqnnkk;;  iizzffrrffØØ;;dd    
  
vvkkddffLLeedd  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  nnkkSSjjkkuu  

ttkkssff[[kkee  iiww..kk ZZ  LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  jjgguuss  ookkyyss  rr

आपातकाली
न 
įर˙ांस
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yyss  ddhh  iizzLLrrkkffoorr  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  llss  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkk
  

  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  

;jj  LLVVss””kkuu  llss  rrRRddkkyy  llggkk;;rrkk  

ddkkjjZZookkbbZZ  

jjZZookkbbZZ  

'kkkklluu  ddkk  llØØhh;;  ggkkssuukk  

';;ddrrkkuuqqllkkjj  vvUU;;  llaallkk//kkuukkss aa  ddkk  vvff//kkxxzzgg..kk    

kyykkss aa  eess aa  iihhffMM++rr  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkkss  iiggqq ¡¡ppkkuuss  ddhh  iiffjjoogguu  OO;;ooLL

uukk    

  

ffrr  ddkk  vvkkaaddyyuu    

  rrRRddkkyy  jjkkggrr      

ffrrffØØ;;kk  ddss  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  

  ttuu  lleeqqnnkk;;  QQLLVVZZ  ffjjLLiikk¡¡MMjj  ddss  ::ii  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggSS

rrFFkkkk  mmuuddss  vvkkll  iikkll  jjgguuss  ookkyyss  lleeqqnnkk;;kk ss aa  ddkkss  vvffXXuu 

पूवŊ 
चेतावनी 
Ůणाली 

सूचना 
संŤहण व 
हˑांतरण

उपŤह व 
įर˙ांस के 
माȯम से 
िडसीजन 

सपोटŊ िसːम 

संचार व 
Ůचार Ůसार 

आपातकाली
 तेयारी व 
įर˙ांस
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kkyyhh  

LLFFkkkk    

ggSS aaAA  ffttyyss  eess aa  ffooffHHkkUUuu  

u  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  nnkkSSjjkkuu  



 

 

QQLLVVZZ  ffjjLLIIkkkk ¡¡MMjj  ddss  ::ii  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjj

llaaoo//kk ZZUUkk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA    

  

  jjkkTT;;  lljjddkkjj@@ffttyykk  iizz''kkkklluu  d

  
lleeqqnnkk;;  ddss  ii''ppkkrr  iizzFFkkee  ffjjLLIIkkkk ¡¡

iikkffyyddkk@@iiffjj""kknn~~  ddhh  ggkkssrrhh  ggSSAA  vvkkoo

iizz''kkkkllffuudd  ffjjLLiikk¡¡ll  ffllLLVVee  ddss  ffooffHHkkUU

  
  

  
  

  
  
  
  
  

ççookkgg  ffpp
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jjuuss  ggssrrqq  nn{{kk  ddjjuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  mmuuddkk  iizz

 ddkk  llØØhh;;  ggkk ssuukk      

kk ¡¡ll  nnssuuss  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  xxzzkkee  iiaappkk;;rr]]  CCyykkWWdd]]  

oo'';;ddrrkk  iiMM++uuss  iijj  jjkkTT;;  oo  ddssUUnnzz  llss  HHkkhh  llgg;;kkssxx  ffyy

UUuu  ppjj..kk  ffuuEEuu  iizzddkkjj  iizzLLrrkkffoorr  ggSS aa  &&  

  
  

  

  

ffpp==  66  %%  iizz''kkkkllffuudd  ffjjLLiikk aall  ffllLLVVee  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  

  

  

  

  

Ťाम पंचायत /वाडŊ  

ɰाक 

तहसील 

नगर सेना / नगर िनगम / नगर 
पािलका पįरषद् 

िजला ˑरीय िवभाग 

राǛ ˑरीय िवभाग/SDRF

कŐ ū सरकार,NDRF,सेना 

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  LLFFkkyy  
ØØeekkuuqqllkkjj  ççffrrffØØ;;kk  
 

ttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

iizzff''kk{{kk..kk  rrFFkkkk  {{kkeerrkk  

rrggllhhyy  oo  uuxxjj  

yy;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
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,,yy  &&  00  ;;gg  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddkk  llkkeekkUU;;  LLrrjj  ggSS  ffttlleess aa  iiwwooZZ  rrSS;;kkjjhh  ““kkkkffeeyy  ggSS aaAA  

,,yy  &&  11  
;;gg  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddkk  oogg  LLrrjj  ggkkssxxkk  ttkkss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  gghh  iizzccaaff//kkrr  
ddhh  ttkk  llddssxxhhAA  

,,yy  &&  22  
;;gg  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddkk  oogg  LLrrjj  ggkk ssxxkk  ttkkss  jjkkTT;;  LLrrjj  ddss  llgg;;kkssxx  llss  gghh  
iizzccaaff//kkrr  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  

,,yy  &&  33  
;;gg  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddkk  oogg  LLrrjj  ggkkssxxkk  ffttlleess aa  ddssUUnnzz  lljjddkkjj  ,,ooaa  
jjkk""VVªªhh;;  oo  vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  llgg;;kkssxx  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssxxhhAA    

  
RRkkkkffyyddkk  1188::  IIRRTTFF  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  

77--11--44    vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  IIkk’’ppkkrr  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  ffLLFFkkffrr  &&    

ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukkaa  ddss  IIkk’’ppkkrr  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  vvooLLFFkkkk  ddss  ffuuEEuu  ppjj..kk  ggkk ss aaxxss&&  
  

  ffooLLrr``rr  ggkkffuu  ddkk  vvkkaaddyyuu  &&  bbllddss  vvUUrrZZxxrr  ffttyykk  iizz''kkkklluu  ddss  }}kkjjkk  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  llffppoo]]  

iiVVookkjjhh]]  ddkkssVVookkjj]]  lljjiiaapp  ddss  eekk//;;ee  llss  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuuaakk  llss  ggqqbbZZ  ggkkffuu  ddkk  ffooLLrr``rr  vvkkaaddyyuu  ddjjookk;;kk  

ttkk;;ssxxkkAA  bbllddss  eekk//;;ee  llss  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk aa ss  ddss  iiqquuookkZZll  rrFFkkkk  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  llaajjppuukk  ddhh  ccggkkyyhh  ddss  ffyy,,  

ffooÙÙkkhh;;  vvkkoo'';;ddrrkk  ddkk  vvkkaaddyyuu  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  vvkkiinnkk  llss  ggqq,,  uuqqddllkkuu  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  mmllddss  

ddkkjj..kk]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  eess aa  jjgghh  ddffee;;kk¡¡  vvkkffnn  ddkk  HHkkhh  ffjjddkkMMZZ  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  jj[[kkkk  

ttkk,,xxkkAA  ffttllllss  HHkkffoo"";;  eess aa  iiwwooZZ  ddss  vvuuqqHHkkookkss aa  ddkk  yykkHHkk  mmBBkk;;kk  ttkk  llddssAA    

  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkk  iiqquuookk ZZllAA    

  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  ddss  ii''ppkkrr~~  llccllss  ccMM++hh  lleeLL;;kk  iiqquuookk ZZll  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA    

  jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  mmffpprr  vvkkffFFkk ZZdd  llggkk;;rrkk  ffnnyyookkuukkAA    

  jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  llqqjj{{kkkk  ddss  llaacc//kk  eess aa  eekkuudd  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjj  ffddzz;;kkffUUoorr  

ddjjuukkAA  
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88--  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  vvkkSSjj  iiqquuookk ZZll  ddss  mmiikk;;  

88--11  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  vvkkSSjj  iiqquuookk ZZll  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  ddss  IIkk''ppkkrr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  iiqquuookk ZZll  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iiqquuookkZZll  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuuaakk  ddhh  

ffLLFFkkffrr  llss  iiqquu%%  llkkeekkUU;;  tthhoouu  ddhh  vvkkssjj  yykkSSVVkkuuss  ddhh  ççffØØ;;kk  ggSS ]]  bblleess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  llss  llggeess aa  rrFFkkkk  HHkk;;HHkkhhrr  

yykkssxxkk ss aa  ddkkss  eekkuufflldd  rrFFkkkk  HHkkkkoouukkRReedd  ccyy  HHkkhh  ççnnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

iiqquuookkZZll  vvkkSSjj  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  ddhh  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssxxhh  &&  

  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  llss  ççHHkkkkffoorr  bbeekkjjrrkkss aa  vvkkSSjj  ??kkjjkk ss aa  eess aa ]]  

  vvkkffFFkk ZZdd  llaaiiffÙÙkk  ¼¼ookkff..kkffTT;;dd  vvkkSSjj  ——ff""kk  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  vvkkffnn  ½½  

  LLookkLLFF;;  nnss[[kkHHkkkkyy  ddhh  llqqffoo//kkkkAA  
  

vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuuaakk  llss  ttuu  {{kkffrr]]  IIkk’’kk qq  {{kkffrr]]  eeddkkuu  {{kkffrr]]  QQllyy  {{kkffrr  vvkkffnn  uuqqddllkkuu  ggkk ssuukk  LLookkHHkkkkffoodd  ggSSAA  vvrr%%  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  ddss  IIkk''ppkkrr  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  rrFFkkkk  eejjEEeerr  ddkk;;ZZ  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkkssrrhh  ggSSAA    

88--22  ffjjddoojjhh  xxffrrffooff//kk;;kk aa  

88--22--11  vvYYiiddkkffyydd  ffjjddoojjhh    

''kk‚‚VVZZ  VVeeZZ  ffjjddoojjhh  ppjj..kk  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  ddss  nnkkSSjjkkuu  rrqqjj aarr  ''kk qq::  ggkkssrrkk  ggSSAA  bbllddkk  eeqq[[;;  mmííss'';;  vvkkoo'';;dd  

llaajjppuukkRReedd  vvkkSSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddkkss  iiqquu%%  LLFFkkkkffiirr  ddjjuukk  ggSSAA  vvYYiiddkkffyydd  ffjjddoojjhh  eess aa  

ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ''kkkkffeeyy  ggSS %%  

  vvffXXuu’’kkeeuu  mmiiddjj..kk  

  llaappkkjj  uussVVooddZZ  

  iiqquuookkZZll  

  iihhuuss  ddss  iikkuuhh  ddhh  llIIyykkbbZZ  

  LLookkLLFF;;  nnss[[kkHHkkkkyy  ddhh  llqqffoo//kkkk  

  [[kkkk||  iinnkkFFkk ZZ  vvkkSSjj  ddiiMM++ ss  

  vvkkJJ;;  vvkkSSjj  vvkkookkll  
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88--22--22  nnhh??kk ZZddkkffyydd  ffjjddoojjhh    

nnhh??kk ZZddkkffyydd  ffjjddoojjhh  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  iizzHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  llkkeekkffttdd&&vvkkffFFkk ZZdd]]  iiqquuffooZZddkkll  vvkkSSjj  iiqquu%%  LLFFkkkkiiuukk  

llffEEeeffyyrr  ggSSAA  HHkkffoo"";;  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuuaakk  eekkeeyyss  eess aa  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  çç;;kkll  ffdd,,  ttkk,,aaxxss%%  

  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  llss  {{kkffrrxxzzLLrr  llkkooZZttffuudd  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  llaajjppuukkvvkkss aa  vvkkSSjj  llkkeekkffttdd  llssookkvvkkss aa ss aa  ddss  nnhh??kk ZZddkkffyydd  

iiqquuffuuZZeekk ZZ..kkAA  

  vvffXXuu’’kkeeuu  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  mmRR——""VVrrkk  AA  

  vvkk//kk qq ffuudd  vvffXXuu’’kkeeuu  mmiiddjj..kk  ddhh  mmiiGGCC//kkrrkkAA  

  iikkddZZ]]  fflluusseekk  ??kkjj]]  eekkWWyy  bbRR;;kkffnn  LLFFkkkkuukk ss aa  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  llss  ccppkkoo  ddss  ffyy;;ss  iikk ssLLVVjj  ,,aaoo  ffooKKkkiiuuAA    

88--33  iiqquuxxZZBBuu  ¼¼lleeqqRRFFkkkkuu½½  && 

bbll  ççddkkjj  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  }}kkjjkk  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkaaddyyuu  ddjj  ççHHkkkkjjhh  ffooHHkkkkxxkk ss aa  rrFFkkkk  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkk ss  

vvkkoo'';;dd  oo  mmffpprr  ffnn''kkkk&&ffuunnss ZZ''kk  ççnnkkuu  ffdd;;ss  ttkk;;ssxxss aaAA  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  oo  iiqquuxxZZBBuu  ddss  ddkk;;kk ss ZZ aa  ggssrrqq  vvyyxx&&vvyyxx  

ffooHHkkkkxx  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  ddkk  ddkk;;ZZ  ddjjss aaAA  

ddkk;;ZZ@@iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  uukk ssMMyy  ffooHHkkkkxx  

11--  ccppkkoo    uuxxjj  llssuukk@@  uuxxjj  iikkffyyddkk@@  uuxxjj  ffuuxxee  

22--  ffppffddRRllkk  ffppffddRRllkk  ffooHHkkkkxx  

33--  ff''kk{{kkkk    ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  

44--  nnwwjjllaappkkjj    ffttyykk  nnwwjjllaappkkjj  ffooHHkkkkxx  

55--  iiss;;ttyy    ffttyykk  LLookkLLFF;;  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  ffooHHkkkkxx  

66--  eeyycckk  ggVVkkuukk    uuxxjj  iikkffyyddkk@@  iiffjj""kknn~~@@  ffuuxxee  

RRkkkkffyyddkk  1199  &&  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  oo  iiqquuxxZZBBuu  ddss  ddkk;;ZZ  oo  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx@@vvff//kkddkkjjhh  

iiqquuxxZZBBuu  vvFFkkookk  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  ddss  vvUUrrZZxxrr  vvkkoo'';;dd  llssookk,,ss aa  llffEEeeffyyrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbllddss  vvUUrrZZxxrr  vvkkuuss  ookkyyhh  
llssookkvvkkss aa  ddkkss  nnkk ss  HHkkkkxxkk ss aa  eess aa  cckk WW aaVVkk  ttkk  llddrrkk  ggSS&&  
  

  ccqqffuu;;kknnhh  llssookk,,WW aa  &&  ccqqffuu;;kknnhh  llssookkvvkkss aa  eess aa  ttyykkiiwwffrrZZ ]]  ffppffddRRllkk  vvkkffnn  vvkkrrhh  ggSSAA  bbuu  llssookkvvkkss aa  ddhh  ''kkhh??kk zzrrkk''kkhh??kkzz  

OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  llEEccffUU//kkrr  ffooHHkkkkxxkk ss aa  rrFFkkkk  ffoo''kk ss""kk  ,,ttss aa ffll;;kkss  oo  ,,uutthhvvkkss  ddhh  llggkk;;rrkk  llss  ;;gg  

ddkk;;ZZ  llaaHHkkoo  ggSSAA  ffttyyss aa  eess aa  ttyykkiiwwffrrZZ  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ggssrrqq  VVSS aaddjjkkss aa  llss  ttyykkiiwwffrrZZ ]]  vvLLFFkkkk;;hh  VVaaffdd;;kkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  
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vvkkffnn  mmiikk;;  ffØØ;;kkffUUoorr  ffdd;;ss  ttkk;;ss aaxxssAA  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr~~  eeyycckk  ggVVkkuuss  ggssrrqq  ttssllhhcchh  rrFFkkkk  VVªª ssDDVVjjkkss aa  vvkkffnn  ddss  

ffyy,,  uuxxjj  iiffjj""kknn~~  rrFFkkkk  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddhh  llggkk;;rrkk  yyhh  ttkkoossxxhhAA  

  
  

  vvRR;;kkoo'';;dd  llssookk,,ss aa  &&  ;;ss  llssookk,,ss aa  tthhoouu  jjss[[kkkk  ddgghh  ttkkrrhh  ggaa SS  &&  ttSSllss  ffppffddRRllkk]]  llaappkkjj]]  iiffjjoogguu  vvkkffnnAA  

bbuu  llssookkvvkkss aa  ddhh  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  vvffrrvvkkoo'';;dd  ggSS ]]  DD;;kkss aa ffdd  jjkkggrr  rrFFkkkk  ççRR;;kkØØee..kk  bbUUgghh  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  iijj  ffuuHHkkZZjj  

ggSSAA  llkkeekkUU;;rr%%  llkkeekkffttdd  OO;;ooLLFFkkkk  bbll  cckkrr  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ddjjrrhh  ggSS  ffdd  ccqqffuu;;kknnhh  vvRR;;kkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  

iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  ffddrruuhh  ttYYnnhh  ggkk ssrrhh  ggSS  DD;;kkss aa ffdd  bbllddss  vvllQQyy  ggkk ssuuss  iijj  vvOO;;ooLLFFkkkk]]  nnaaxxss]]  iiyykk;;uu  ddhh  ffLLFFkkffrr  

mmRRiiUUuu  ggkk ss  ttkkrrhh  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddss  vvkknnss''kk  oo  vvuuqq''kk aallkk  iijj  ffoo||qqrr]]  llaappkkjj  oo  iiffjjoogguu  

LLFFkkkkiiuukk  ggssrrqq  ØØee''kk%%  &&  ffoo||qqrr  ffoorrjj..kk  ffuuxxee]]  nnwwjjllaappkkjj  ffooHHkkkkxx  rrFFkkkk  iiffjjoogguu  ffooHHkkkkxx  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  ccuukk;;ss  

ttkk;;ssxxss aa  ttkkss  vvUU;;  llEEccffUU//kkrr  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  LLFFkkkkffiirr  ddjj  ddkk;;ZZ  ddjjssxxss aaAA  
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99--  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ;;kkssttuukk  ggssrrqq  ffooÙÙkkhh;;  llaallkk//kkuu  

99--11  ddss aaææ  vvkk SSjj  jjkkTT;;  }}kkjjkk  ffooÙÙkkhh;;  llaallkk//kkuukk ss  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk        

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  iihhffMM++rr  yykkssxxkk ss aa  ddhh  llggkk;;rrkk  ddss  ffyy,,  uuhhffrr  vvkkSSjj  QQaaÇÇMMxx  ççffØØ;;kk  LLii""VV  ::ii  llss  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  eess aa  

llffEEeeffyyrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  }}kkjjkk  ffuu;;qqää  ffooÙÙkk  vvkk;;kk ssxx  ggjj  55  llkkyy  eess aa  iiqquuÆÆuujjhh{{kk..kk  ddjjrrkk  ggSSAA  ffooÙÙkk  

vvkk;;kk ssxx  ddhh  ffllQQkkffjj''kkkk ss aa  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  ggjj  jjkkTT;;  eess aa  ,,dd  DDyySSffeeVVhh  ffjjyyhhQQ  QQaaMM  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  ggSS ]]  DDyySSffeeVVhh  QQaaMM  

ddkk  vvkkddkkjj  ffooÙÙkk  vvkk;;kk ssxx  }}kkjjkk  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS  bblleess aa  7755  ççffrr''kkrr  ;;kkssxxnnkkuu  ddss aaææ  lljjddkkjj  ddkk  vvkkSSjj  2255  

ççffrr''kkrr  ;;kkssxxnnkkuu  jjkkTT;;  lljjddkkjj  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    

1133ooss aa  ffooÙÙkk  vvkk;;kk ssxx  ddhh  ffllQQkkffjj''kkkk ss aa  vvkkSSjj  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ,,DDVV  ¼¼22000055½½  ddss  vvuuqqllkkjj  oo""kk ZZ  22001100&&1111  eess aa  

DDyySSffeeVVhh  ffjjyyhhQQ  QQaaMM  ddkk  uukkee  LLVVssVV  ffMMttkkLLVVjj  ffjjlliikkss aall  QQaaMM  ¼¼,,llMMhhvvkkjj,,QQ½½  rrFFkkkk  uuss''kkuuyy  QQaaMM  

¼¼,,uuMMhhvvkkjj,,QQ½½    ddjj  ffnn;;kk  xx;;kk  ggSS ]]  rrFFkkkk  LLVVssVV  ffMMttkkLLVVjj  ffeeffVVxxsslluu  QQaaMM  ¼¼,,llMMhh,,ee,,QQ½½  ddhh  HHkkhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  

xxÃÃ  ggSSAA  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkddyyuu  ddjjuuss  ookkyyhh  eeqq[[;;  ,,ttss aallhh  ffttyykk  çç''kkkklluu  ggSS  rrFFkkkk  bbll  ddkkee  eess aa  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  

ttSSllss  jjkkttLLoo, , xx``gg]]  ffppffddRRllkk]]  ii''kk qqiikkyyuu]]  oouu]]  ttyykkiiwwÆÆrr]]  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk]]  LLookkLLFF;;]]  eeffggyykk  ,,ooaa  ff''kk''kk qq  ddYY;;kk..kk  

vvkkffnn  ddss  ddeeZZppkkjjhh  HHkkhh  llffEEeeffyyrr  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    

99--22    {{kkeerrkk  ooèèkk ZZuu  ddss  ffyy,,  QQaaMM    

vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  eess aa  çç''kkkkllddhh;;  rraa==  ddss  {{kkeerrkk  ooèèkkZZuu  ddss  ffyy,,  ddss aaææ  lljjddkkjj  uuss  55  llkkyy  rrdd  ¼¼ffooÙÙkkhh;;  oo""kkZZ  

22001100&&1111  llss  22001144&&1155½½  44  ddjjkkssMM++  llkkyykkuukk  nnssuuss  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ffdd;;kk  ggSS  ;;gg  èèkkuu  vvèè;;kk;;  66  eess aa  ooÆÆ..kkrr  ddkk;;ZZØØeekkss aa  

vvkkSSjj  jjssffMM;;kkss ]]  ÇÇççVV]]  bbyyssDDVVªª‚‚ffuudd  eehhffMM;;kk  }}kkjjkk  ttuu  ttkkxx``ffrr  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  vvkkÃÃÃÃllhh  eeSSVVssffjj;;yy  ddss  mmRRiikknnuu  ,,ooaa  

ççllkkjj  eess aa  [[kkppZZ  ffdd;;kk  ttkkoossxxkkAA  

99--33  jjkkTT;;  }}kkjjkk  vvUU;;  QQaaÇÇMMxx  OO;;ooLLFFkkkk,,aa    

mmiijjkk ssää  ççkkooèèkkkkuukk ss aa  ddss  vvyykkookk  jjkkTT;;  uuss  HHkkhh  ,,dd  QQaaMM  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS  ffttllddkk  uukkee  ggSS  NNrrhhllxx<<++  jjkkggrr  

ddkkss""kk  ggSS ]]  ffttllddss  ffyy,,  ''kk qq##vvkkrrhh  RRkkkk SSjj  iijj  66  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ggSS ]]  vvkkSSjj  vvkkxxkkeehh  oo""kkkk ss ±±  eess aa  bblleess aa  2255  yykk[[kk  

##ii,,  llkkyykkuukk  MMkkyyss  ttkk,,aaxxss  bbll  QQaaMM  ddkk  bbLLrrsseekkyy  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  llss ss  iihhffMM++rrkk ss aa  ddss  ccppkkoo  ,,ooaa  jjkkggrr  ddkk;;kk ss ±±  ddss  ffyy,,  

ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  
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99--44  cckkgg;;  QQaaÇÇMMxx  OO;;ooLLFFkkkk,,aa    

vvHHkkhh  rrdd  cckkgg;;  LL==kkssrrkk ss aa  ttSSllss  llaa;;qqää  jjkk""VVªª  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  llss  ddqqNN  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  gghh  QQaaMM  ttqqVVkkuuss  ddkk  

ççkkooèèkkkkuu  ggSSAA  

99--55  ffooÙÙkkhh;;  ççkkooèèkkkkuu    

ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ççHHkkkkffoorrkkss aa  ddkkss  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddss aaææ  ,,ooaa  jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  ccttVV  jjkkff''kk  

mmiiyyCCèèkk  ddjjkk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  jjkkggrr  ggssrrqq  ddss aaææ  }}kkjjkk  ffuuEEuu  nnkkss  eennkkss aa  eess aa  jjkkff''kk  ççnnkkuu  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

99--66  vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk    

vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  ddss  rrggrr  llggkk;;rrkk  jjkkff''kk  ddss aaææ  lljjddkkjj  }}kkjjkk  2211--1122--22001100  llss  jjkkTT;;kkss aa  ddkkss  ffooRRrr  vvkk;;kkssxx  ddhh  

ffllQQkkffjj''kkkk ss aa  ddss  rrggrr  vvffèèkkllwwffpprr  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  nnhh  ttkkrrhh  ggSS --  

ffttlleess aa  ddss aaææ  ddkk  7755%%  oo  jjkkTT;;  ddkk  2255%%  vvaa''kknnkkuu  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ddss aaææ  }}kkjjkk  vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  ddss  mmii;;kkssxx  ggssrrqq  

ffooLLrr``rr  ffnn''kkkkffuunnss ZZ''kk  ttkkjjhh  ffdd,,  ggqq,,  ggSS aaAA  

99--77  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvkkddffLLeeddrrkk  ffuuffèèkk    

vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuukk  jjkkTT;;  lljjddkkjj@@vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  ddhh  {{kkeerrkk  llss  cckkggjj  ggkk ssuuss  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ddss aaææ  }}kkjjkk  

jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvkkddffLLeeddrrkk  ffuuffèèkk  llss  jjkkff''kk  ççnnkkuu  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  jjkkTT;;  }}kkjjkk  ,,dd  ffooLLrr``rr  ffooKKkkiiuu  

ddss aaææ  lljjddkkjj  ddkkss  HHkk ssttkk  ttkkrrkk  ggSS ]]  ffttll  iijj  ,,dd  ddss aaææhh;;  nnyy  }}kkjjkk  ffLLFFkkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ddss aaææhh;;  

nnyy  ddhh  ffjjiikk ssVVZZ  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvkkddffLLeeddrrkk  ffuuffèèkk  llss  ddss aaææ  lljjddkkjj  }}kkjjkk  jjkkff''kk  LLoohh——rr  ddhh  

ttkkrrhh  ggSSAA  

99--88  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekk ssppuu  ffuuffèèkk  

jjkkTT;;  eess aa  1144ooss aa  ffooÙÙkk  vvkk;;kk ssxx  ddhh  ffllQQkkffjj''kk  ,,ooaa  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  vvffèèkkffuu;;ee  ddhh  iikkyyuu  eess aa  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekkssppuu  

ffuuffèèkk  ddkk  ll``ttuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS --  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekkssppuu  ffuuffèèkk  eess aa  ddss aaææ  ddkk  7755%%  oo  jjkkTT;;  ddkk  2255%%  vvaa''kknnkkuu  ggkkssxxkk  

bbll  ffuuffèèkk  ddkk  mmii;;kkssxx  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  llee;;  ffuuèèkkkkZZ ffjjrr  eekkiinnaaMM  vvuuqqllkkjj  rrkkRRddkkffyydd  llggkk;;rrkk  vvkkffnn  ddss  ffyy,,  gghh  

ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA            
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99--99  ffooÙÙkk  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  vvUU;;  ççkkooèèkkkkuu      

jjkkTT;;  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ggssrrqq  ffuuookkjj..kk]]  rrSS;;kkjjhh]]  iiqquuookk ZZll  ,,ooaa  iiqquuÆÆuueekkZZ..kk  ddss  ffyy,,  ffooÙÙkk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ;;kkssttuukkxxrr  

eenn  llss  ffooHHkkkkxxookkjj  ;;kkssttuukk  ddss  rrggrr  ddjjuuhh  ggkkssxxhhAA  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  jjkkTT;;  lljjddkkjj  ççffrroo""kk ZZ  ffooHHkkkkxxhh;;  

ccttVV  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ggssrrqq  ççkkooèèkkkkuu  ddjjuukk  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxhhAA    

bbllddss  vvffrrffjjää  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ddss  rrggrr  ttkkssff[[kkee  cchheekk  ttSSllss  ffooÙÙkkhh;;  llkkèèkkuukkss aa  ddkkss  HHkkhh  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkk  rrFFkkkk  

QQllyy  cchheekk  ;;kkssttuukk]]  LLoo;;aa  llggkk;;rrkk  lleewwgg  ttSSllhh  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkkss  ffooddffllrr  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  vvkkSS||kkssffxxdd  ,,ooaa  

ookkff..kkffTT;;dd  bbddkkÃÃ;;kkss aa  eess aa  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkkss  jjkk ssdduuss  oo  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ggkk ssuuss  ookkyyss  uuqqddllkkuu  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  llaaccaaffèèkkrr  

bbddkkÃÃ  ddhh  ggkk ssxxhhAA  

99--99--11  ffttyyss  ddss  ffooÙÙkkhh;;  llaallkkèèkkuu    

;;||ffii  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  OO;;kkiidd  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSS ]]  ttkkss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  llkkeekkUU;;rr;;kk  

llaaHHkkoo  uuggÈÈ  ggkkss  iikkrrhh  ggSSAA  ffQQjj  HHkkhh  rrkkRRddkkffyydd  llggkk;;rrkk  ggssrrqq  ffttyykk  LLrrjj  iijj  bbllddhh  OO;;ooLLFFkkkk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  bbll  

ggssrrqq  ffttyykk  LLrrjj  iijj  nnkkss  ççddkkjj  ddkk  jjkkggrr  ddkkss""kk  ccuukk;;kk  ttkk,,xxkkAA  
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1100--  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddkk  ffuujjhh{{kk..kk]]  eewwYY;;kk aadduu  ,,ooaa  vv||rrhhddjj..kk  

1100..11  ;;kk ssttuukk  ddkk  eewwYY;;kk aadduu  

vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddhh  ççHHkkkkoo''kkhhyyrrkk  ddkk  eewwYY;;kk aadduu  ddjjuukk  ffttlleess aa  ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZØØee]]  vvHH;;kkll]]  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuuaakk  

ddss  ii''ppkkrr  çç''uukkooyyhh  vvkkffnn  ddss  llaa;;kk ssttuu  ''kkkkffeeyy  ggSS ]]  iiffjj..kkkkeeLLoo::ii  ;;kkssttuukk  eess aa  mmYYyyssff[[kkrr  yy{{;;kkss aa ]]  mmííss'';;kk ss aa ]]  

ffuu..kk ZZ;;kk ss aa ]]  ddkk;;kk ss aa ZZ  ddkk  llee;;  iijj  ççHHkkkkoohh  ççffrrffØØ;;kk  ggkk ssxxhhAA  

  uuxxjj  llssuukk]]  ,,uuMMhhvvkkjj,,QQ]]  ,,llMMhhvvkkjj,,QQ  vvkkSSjj  vvUU;;  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddkkss  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  ;;kk ssttuukk  vvkkSSjj  vvHH;;kkll  

eess aa  ,,ddhh——rr  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  ;;kk ssttuukk  ddss  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ddhh  lleehh{{kkkkAA  

  ffttyyss  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  ccMM++hh  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuuaakk  ffLLFFkkffrr  ddss  cckknn  ;;kkssttuukk  ddhh  ççHHkkkkooddkkffjjrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjuukk  vvkkSSjj  

mmllddss  vvuuqqllkkjj  ;;kkssttuukk  eess aa  llaa''kkkk ss//kkuu  ddjjuukkAA  

  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkiinnkk  llaallkk//kkuu  uussVVooddZZ  ¼¼vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu½½  ddkkss  ;;kk ssttuukk  llss  ttkkssMM++ ss  jj[[kkuukk  rrFFkkkk  llee;;  llee;;  iijj  

vv||rruu  ddjjuukkAA  

  ffttEEeessnnkkjj  ddffeeZZ;;kk ss aa  vvkkSSjj  mmuuddhh  HHkk wwffeeddkk  ddkk  vv//kk ZZ&&ookkff""kk ZZdd@@  ookkff""kk ZZdd  ;;kk  ttcc  HHkkhh  iiffjjoorrZZuu  ggkk ssrrkk  ggSS  ddkk  

vv||rruu  ddjjuukkAA  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  llaallkk//kkuukkss aa  ddss  ççHHkkkkjjhh  ;;kk  uukkssMMyy  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  uukkee  vvkkSSjj  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  

ddkk  vv||rruu  ddjjuukkAA  

  ;;kkssttuukk  llHHkkhh  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ffooHHkkkkxxkk ss aa ]]  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkSSjj  llaaxxBBuukkss aa  ddkkss  ççllkkffjjrr  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,  rrkkffdd  ooss  vviiuuhh  

HHkk wwffeeddkk  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ttkkuu  llddss aa  vvkkSSjj  vviiuuhh  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjj  llddss aaAA  

  ;;kkssttuukk  ddss  ççHHkkkkooddkkffjjrrkk  ddkk  iijjhh{{kk..kk  ddjjuuss  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ddss  

LLrrjj  ddhh  ttkkaapp  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  vvHH;;kkll  vvkk;;kkssffttrr  ffdd,,  ttkkuuss  ppkkffgg,,AA  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkk  ffdd  llHHkkhh  

nnyy  vviiuuhh  HHkk wwffeeddkkvvkkss aa  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kkss aa  ddkkss  LLii""VV  ::ii  llss  llee>>ss aa  vvkkSSjj  vvkkcckknnhh  ddss  vvkkddkkjj  vvkkSSjj  ddeettkkssjj  

lleewwggkk ss aa  ddhh  tt::jjrrkkss aa  ddkkss  llee>>ss aaAA  

1100--22    ;;kkssttuukk  ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkuuss  vvkkSSjj  lleehh{{kkkk]]  ffuujjhh{{kk..kk  oo  vv||rrhhddjj..kk  ddkk  nnkkff;;RRoo    

vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  bbll  cckkrr  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  tteehhuuhh  LLrrjj  iijj  ;;kkssttuukk  eess aa  mmYYyyssff[[kkrr  

iizz..kkkkyyhh  ddkkss  ffddll  LLrrjj  rrdd  iizz;;kk ssxx  eess aa  yykk;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  ;;kkssttuukk  ddss  ffuujjhh{{kk..kk  oo  vv||rrhhddjj..kk  eess aa  ffooffHHkkUUuu  LLrrjj  

ggkk ssxxss aaAA  ffttllddhh  vv//;;{{kkrrkk  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  eeggkk ssnn;;  }}kkjjkk  ddhh  ttkk;;ssxxhhAA  bbll  iizzkkff//kkddjj..kk  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  
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iizzkkff//kkddjj..kk  iizzHHkkkkjjhh]]  eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvff//kkddkkjjhh  ffttyykk  iiaappkk;;rr]]  iiqqffyyll  vv//kkhh{{kkdd]]  ffttyykk  ddeekkaaMMssMM]]  uuxxjj  llssuukk]]  

uuxxjj  ffuuxxee  vvkk;;qqDDrr  //  uuxxjj  iikkffyyddkk  vv//;;{{kk]]  eeqq[[;;  ffppffddRRllkk  ,,ooaa  LLookkLLFF;;  vvff//kkddkkjjhh]]  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk  

ttyy  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx]]  ffoo""kk;;  ffoo’’kk ss""kkKK  ’’kkkkffeeyy  ffdd;;ss  ttkk;;ssxxss aaAA  ;;gg  88&&1100  llnnLL;;hh;;  nnyy  ggkk ssxxkk  rrFFkkkk  bblleess aa  llaa[[;;kk  

ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddkk  vvff//kkddkkjj  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddkk  ggkk ssxxkkAA  

1100--33  eehhffMM;;kk  ççccaa//kkuu  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuuaakk  ddss  eekkeeyyss  eess aa ]]  eehhffMM;;kk  llaaookknnnnkkrrkk  cckkggjjhh  ffLLFFkkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  ddjjrrss  ggSS aa  iijj  bbuullss  vvQQookkgg    ddhh  

HHkkhh  ffLLFFkkffrr  ffuuffeeZZrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  bbllffyy,,  ffLLFFkkffrr  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffttyyss  }}kkjjkk  OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa ]]  ffttyykk  LLrrjj  eess aa  ddssooyy  iihhvvkkjj  ddkk;;kkZZyy;;  eehhffMM;;kk  ddss  llkkFFkk  llaaookknn  ddjjssxxkk  vvkkSSjj  llaa{{kk ssii  eess aa  

MMssVVkk  ççnnkkuu  ddjjssxxkk]]  ddkkssbbZZ  vvUU;;  lleekkaarrjj  ,,ttss aallhh  ;;kk  bbZZ,,ll,,QQ  ;;kk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  eess aa  ''kkkkffeeyy  LLooSSffPPNNdd  ,,ttss aallhh  

ffddllhh  HHkkhh  ççddkkjj  ddhh  ççssll  cczzhhffQQaaxx  uugghh aa  nnssxxhhAA  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

1111--    ffØØ;;kkUUoo

ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  llee;;  llHH

ffdd;;ss  ttkk;;ss aaxxssAA  ffttyyss  }}kkjjkk  iiwwooZZ  eess aa  gghh  

ddss  lleeffUUoorr  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  ddssUUnnzz  llss

ççookkgg  ffpp==  77
  

1111--11  iiMMkk ssllhh  ffttyykk ss aa  ddss  llkkFFkk  llee
  

iizzRR;;ssdd  ffttyykk  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ddss  llaannH

llee;;  iizzRR;;ssdd  {{kk..kk  cckkggjjhh  llggkk;;rrkk  ddhh
  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  iizzccaa//kkuu  ddss  llaannHHkk ZZ  eess aa  

llggkk;;rrkk  ddhh  vvkkoo’’;;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  llwwpphh  ccsseessrrjjkk  ffttyykk  eeqq[[

llddssAA  ;;ggkk aa  ,,ssllss  ffttyykkss aa  ,,ooaa  jjkkTT;;kkss aa  dd

llggkk;;rrkk  yyhh  ttkk  llddssAA            

{{kk ss==  

ccsseessrrjjkk  
ccssjjyykk  
llkkttkk  

FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk  
uuookkxx<<++  

RRkkkkffyyddkk  2200  %%  rrggllhhyy  vvuuqqll

vkikrdkyhu ,ao vfXu'eu lsok 

jkT; vkikrdkyhu ,ao vfXu'keu lsok 

ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuu
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oo;;uu  ggssrrqq  lleeUUoo;;  ,,ooaa  lleeffUUoorr  rraa==  

HHkkhh  ffooHHkkkkxxkk ss aa  rrFFkkkk  ,,ttssffUUll;;kkss aa  ddss  ee//;;  ccssggrrjj  rrkkyyeessyy  ggss

  ddssUUnnzz  oo  jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  rrkkyyeessyy  jj[[kkkk  ttkk;;ssxxkk  ttkkss  eeg

llss  yyssddjj  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  rrdd  ddkk  rraa==  ffuuEEuu  iizzddkkjj  ggkk ssrrkk  

77  ::  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  lleeffUUoorr  rraa==  

eeUUoo;;    

nHHkk ZZ  eess aa  llooZZllkk//kkuu  llEEiiUUuu  rrFFkkkk  {{kkeerrkkiiww..kk ZZ  uugghh  ggkkssrrkk  ggSSAA

ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  HHkkhh  ggkk ss  llddrrhh  ggSSAA    

  llooZZllkk//kkuu  llEEiiUUuu  uugghh  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  

 bbll  ggssrrqq  ,,ssllss  nnqqxxZZee  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffuuddVVLLFFkk  ffttyykkss aa  rrFFkkkk  rr

[[;;kkyy;;  iijj  jj[[kkhh  ttkk;;ssxxhhAA  ffttllllss  vvkkoo’’;;ddrrkk  iiMM++uuss

ddhh  llwwpphh  nnhh  ttkk  jjgghh  ggSS  ttkkss  ffuuddVVLLFFkk  ggSS  rrFFkkkk  vvkkii

ffuuddVVLLFFkk]]  ffttyykk]]  jjkkTT;;  {{kk ss==  

CCkkyykkSSnnkk  cckkttkkjj]]  ddcchhjj//kkkkee]]  eeqq aaxxssyyhh  
nnqqxxZZ ]]  jjkk;;iiqqjj  

nnqqxxZZ ]]  ddcchhjj//kkkkee]]  jjkkttuuaannxxkkaaoo  
ddcchhjj//kkkkee  

CCkkyykkssnnkk  cckkttkkjj]]  eeqq aaxxssyyhh  

llkkjj  ffuuddVVLLFFkk  ffttyyss  ,,ooaa  jjkkTT;;  ttggkkaa  llss  llggkk;;rrkk  yyhh  t

ftyk Lrj

vkikrdkyhu ,ao vfXu'eu lsok uxj lsuk /uxj fuxe / uxj ikfydk 

jkT; Lrj

jkT; vkikrdkyhu ,ao vfXu'keu lsok jkT; vkink izca/ku izkf/kdj.k

ttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      

ggssrrqq  vvkkoo'';;dd  iizz;;kkll  

eggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  ;;kkssttuukk  

  ggSS    

  

AA  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  

  iizzRR;;ssdd  {{kk..kk  cckkggjjhh  

rrggllhhyykkss aa  eess aa  mmiiyyCC//kk  

uuss  iijj  eennnn  yyhh  ttkk  

iinnkk  ddss  llee;;  rrqqjj aarr  

 ttkk  llddrrhh  

uxj ikfydk 

jkT; vkink izca/ku izkf/kdj.k
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1122--    eekkuudd  llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkkkyyhh  rrFFkkkk  ppSSddffyyLLVV  
  

1122--11    eekkuudd  llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkkkyyhh    

ttkkssff[[kkee  ffoo''yyss""kk..kk  ddss  vvuuqqllkkjj  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ,,dd  ççeeqq[[kk  vvkkiinnkk  ggSSAA  ffttyyss aa  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk]]  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  

vvkkffnn  ttSSllss  vvUU;;  llkkeekkUU;;  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  xxzzLLrr  ggkk ssrrss  ggaa SSAA  ppww aa ffdd  ffttyyss  eess aa  eessyykk  ¼¼eeaaMMÃÃ½½  ggkk ssuuss  iijj  ccMM++hh  llaa[[;;kk  eess aa  

yykkssxx  ,,dd==  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  bbllffyy,,  vvOO;;ooLLFFkkkk  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttllddss  iiffjj..kkkkeeLLoo::ii  mmRRlloo  ddss  nnkkSSjjkkuu  

HHkkxxnnMM++]]  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk;;ss  ggkk ss  llddrrhh  ggSS aaAA  bbll  rrjjgg  ddhh  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ;;gg  eekkuudd  

llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkkkyyhh  ççLLrrkkffoorr  ggSS aa  rrkkffdd  vvffXXuu  nnqq??kkZZVVuukk  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  ddhh  ttkk  llddss  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  eess aa  oo``ff))  ggkkss  

llddssAA  

  

  bbeekkjjrr  eess aa  vvkkxx  yyxxuuss  llss  llhhff<<++;;kk ss aa  llss  cckkggjj  ffuuddyyss]]  ffyy¶¶VV  ddkk  çç;;kkssxx  uu  ddjjss aa ]]  eennnn  ddss  ffyy,,  vvffXXuu  

''kkeeuu  ccppkkoo  ffooHHkkkkxx  ddkkeeuu  iiqqffyyll  ddVVªªkk ss aayy  uuEEccjj  111122  iijj  eekk sscckkbb@@VVssyyhhQQkkssuu  llss  llaaEEiiddZZ  ddjjss aaAA  vvkkxx  

nnqq??kkZZVVuukk  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvffXXuu  ''kkeeuu  ccppkkoo  ffooHHkkkkxx  ddkkss  ccqqyykk,,aa  bbeekkjjrr  vviikkVVZZeess aaVV  iiffjjlljj  ddkkss  ffuuddVVrree  

mmiiyyCCèèkk  ffuuddkkll  llss  [[kkkkyyhh  ddjjss ss aaAA  ;;ffnn  vvkkiiddss  ddiiMMss  eess aa  vvkkxx  yyxxhh  ggSS  rrkk ss  uu  ??kkccjjkk,,  uu    nnkkSSMM++ ss aa ]]  ##ddss aa ss aa  

vvkkSSjj  jjkkssyy  ddjjss aaAA  

  xxhhyyss  llkkQQ  ddiiMM++ ss  ddss  llkkFFkk  vviiuuhh  uukkdd  vvkkSSjj  eeqq aagg  ddkkss  <<ddss aa  

        èèkk qq aa,,  vvkkSSjj  nnee  ??kk qqVVuuss  llss  ccppuuss  ddss  ffyy;;ss  xxhhyyss  llkkQQ  ddiiMM++ ss  ddss  llkkFFkk  vviiuuhh  uukkdd  vvkkSSjj  eeqq aagg  ddkkss  <<ddss aa  

ddHHkkhh  HHkkhh  ÅÅaapphh  bbeekkjjrr  ddss  ffdduukkjjss  pp<<++uuss  ddkk  çç;;kkll  uu  ddjjss aa    vvkkSSjj  uu    ddwwnnss aa  DD;;kkss aa ffdd  bbllllss  OO;;ffää  ddhh  

??kkkk;;yy  ;;kk  ee``RR;;qq  ggkk ss  llddrrhh  ggSSAA  

  HHkkkkffxx,,  eerr  

        vvkkxx  ddss  nnkkSSjjkkuu]]  ddkkccZZuu  eekk ssuukk ssvv‚‚DDllkkbbMM  ¼¼llhhvvkkss½½  ttSSllss  ttggjjhhyyss  xxSSllkkss aa  èèkk qq,,aa  eess aa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ttcc  vvkkii  èèkk qq,,aa  

llss  HHkkjjss  ddeejjss  eess aa  HHkkkkxxrrss  ggSS aa ]]  rrkk ss  vvkkii  èèkk qq,,aa  ddkkss  rrsstthh  llss  ÜÜookkll  eess aa  yyssrrss  ggSS aaAA  llhhvvkkss  bbaaffææ;;kkss aa  ddkkss  llqqLLrr  

ddjjrrkk  ggSS  vvkkSSjj  llkkaall  yyssuuss  eess aa  rrddyyhhQQ  ddjjrrkk  ggSS ]]  ffttllllss  ccppuuss  ddss  ffyy,,  xxhhyyss  llkkQQ  ddiiMM++ ss  ddss  llkkFFkk  

vviiuuhh  uukkdd  vvkkSSjj  eeqq aagg  ddkkss  <<ddss aaAA  
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1122--22    vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkk ss aa  ddss  ffyy,,  llkkooèèkkkkuuhh  iiwwooZZdd  mmiikk;;  ,,aaoo  ppSSddffyyLLVV    

vvLLiirrkkyykkss aa ]]  dd‚‚yyssttkkss aa ]]  lljjddkkjjhh  ddkk;;kkZZyy;;kkss aa ]]  ookkff..kkffTT;;dd  HHkkoouukkss aa  vvkkffnn  eess aa  llqqjj{{kkkk  ddss  LLrrjj  ddkkss  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,]]  

èèkk wweezziikkuu  vvyykkeeZZ  ;;kk  LLooppkkffyyrr  vvffXXuu  ddkk  iirrkk  yyxxkkuuss@@vvyykkeeZZ  ffllLLVVee  ddhh  LLFFkkkkiiuukk]]  ffuuookkffll;;kkss aa  ddkkss  vvkkxx  ddhh  

ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  ::ii  eess aa  ççLLrrkkffoorr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddkkss  jjkk ssdduuss  vvkkSSjj  xxffrrffooffèèkk;;kk ss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  

vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  ddhh  ffLLFFkkffrr  ddkkss  ççccaaffèèkkrr  ddjjuuss  vvkkSSjj  llkkooèèkkkkuuhh  ccjjrruuss  ddss  ffyy,,  ççLLrrkkffoorr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  llHHkkhh  vvkkookkllhh;;  HHkkoouukkss aa  ddss  ffyy,,  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk,,aa  ;;kk  ttkkss  eeggRRooiiww..kk ZZ  ;;kkssttuukk,,aa  ggSS aa ]]    

vvffXXuu  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  ffuu;;eekkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkk,,xxhhAA  

  ffuuddkkllhh  ddss  llee;;  eess aa  ffdd,,  ttkkuuss  ookkyyss  ççffØØ;;kkvvkkss aa  iijj  ttkkxx::ddrrkk  iiSSnnkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  

eekk ssddffMMªªyy  vvHH;;kkll  ffdd,,  ttkk,,aaxxssAA  

  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss    vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ookkyyss  ;;aa==]]  ffppffddRRllkk  ffddVV  vvkkSSjj  eekkLLdd  jj[[kkuuss  ddhh  llyykkgg  nnhh  ttkk,,xxhhAA  

  uuoohhuurree  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llkkFFkk  vv||rruu  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  jjssffMM;;kkss  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  eehhffMM;;kk  }}kkjjkk  ççllkkffjjrr  

llaannss''kkkk ss aa  ddkkss  llqquukk ssAA  

  jjssffMM;;kkss  ;;kk  yykkmmMMLLiihhddjj  }}kkjjkk  ffnn,,  xx,,  vvkkffèèkkddkkffjjdd  ffuunnss ZZ''kkkk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjss aaAA  

  ,,dd  iikkffjjookkffjjdd  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffddVV  rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  ffooffHHkkUUuu  ççddkkjj  ddhh  vvkkiikkrrddkkyy  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa ]]  llnnSSoo  

rrSS;;kkjj  jjgguukk  ccssggrrjj  ggSS ]]  llwwppuukk  ççkkIIrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrkkffdd  llHHkkhh  ,,dd  ttxxgg  ,,ddff==rr  ggkk ss  llddss  ]]  vvkkSSjj    

ccggqqrr  ttYYnn  ccppkkoo  ddkk;;ZZ  ddjj  llddssAA  

  vvkkaaèèkkhh    ;;kk  rrwwQQkkuu  ggkk ssuuss  eess aa  nnjjookkttss]]  ff[[kkMM++ffdd;;kkaa ]]  vvkkSSjj  ffoo||qqrr  ddaaMMDDVVjj  llss  nnwwjj  jjggss aa ]]  ffccttyyhh  ddss  mmiiddjj..kkkk ss aa  

vvkkSSjj  VVssyyhhffoottuu  IIyyxx  ffuuddkkyy  nnss    ffddllhh  HHkkhh  ffoo||qqrr  mmiiddjj..kk  ddkk  mmii;;kkssxx  uu  ddjjss aaAA  

  vvkkxx  yyxxuuss  ddss  ppjjee  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa ]]  llssuukk  vvkkSSjj  ookk;;qq  llssuukk  ccppkkoo  vvffHHkk;;kkuu  vvkk;;kk ssffttrr  ddjjrrhh  ggSSAA  ooss  

llMM++ddkkss aa  ddkkss  llkkQQ++  ddjjrrss  ggSS aa ]]  eessffMMddyy  VVhhee  HHkk ssttrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuukkss aa  iijj  yyss  ttkkuuss  eess aa  

eennnn  ddjjrrss  ggSS aaAA  ookk;;qq  llssuukk  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  HHkkkk ssttuu]]  iikkuuhh  vvkkSSjj  ddiiMM++ ss  NNkkssMM++rrhh  ggSSAA  llaa;;qqää  jjkk""VVªª  ttSSllss  

llaaxxBBuu  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  eess aa  eennnn  ddjjrrkk  ggSSAA  
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1122--33      ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  ¼¼,,ll--vvkk ss --iihh--½½    

ffooHHkkkkxxookkjj  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  

ffooHHkkkkxx  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  
MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ••  llHHkkhh  rrggllhhyykkss aa  eess aa  ffuu;;ffeerr  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  vvffXXuu  jjkkggrr  eess aa  ffoorrjj..kk  vvkkSSjj  ffooffoo//kkrrkk  ddss  

ffyy,,  MMssVVkkccssll  vv||rruu  ddjjuukkAA    

••  vvffXXuu  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  rrSS;;kkjj  ddjjuukk  vvkkSSjj  rrggllhhyynnkkjj]]  lljjiiaapp]]  iiVVookkjjhh  vvkkffnn  ddss  

eekk//;;ee  llss  xxkkaaoo  ddss  LLrrjj  iijj  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  ffyy,,  mmffpprr  rraa==  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukkAA  

••  iiwwjjhh  rrjjgg  llss  ddkk;;kkZZRReedd  llaallkk//kkuukkss aa  vvkkSSjj  vvffXXuu  ccppkkoo  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddss  

llkkFFkk  MMhhbbZZvvkk ssllhh  ddss  mmffpprr  ddkk;;ZZ  ii))ffrr  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

••  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvkkSSjj  tthhoouu  jj{{kkkk  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  ddss  MMssVVkkccssll  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffuuddkkllhh  ddss  ffyy,,  

llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuu  vvkkSSjj    ffttyyss  eess aa  vvffXXuu  jjkkggrr  ff''kkffoojjkkss aa  ddhh  vv||rruu  llwwpphhAA  

  

ff''kk{{kkkk  ••  NNkk==kkss aa ]]  ff''kk{{kkddkkss aa ]]  çç''kkkkllffuudd  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  llggkk;;ddkkss aa  ddss  ffyy,,  LLddwwyykkss aa  vvkkSSjj  

dd‚‚yyssttkkss aa  eess aa  ttkkxx::ddrrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkk;;ZZØØee  vvkk;;kkssffttrr  ddjjss aaAA  vvffXXuu  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  eess aa  

ffooffHHkkUUuu  [[kkrrjjkk ss aa  vvkkSSjj  llqqjjff{{kkrr  ffuuddkkllhh  ddss  ffyy,,  DD;;kk  ddjjuukk  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  DD;;kk  uugghhaa  

ddjjuukk  ppkkffgg,,]]  bbuu  ddkk;;ZZØØeekkss aa  ddkkss  ddss aa ffæærr  ddjjss aaAA  

••  ççRR;;ssdd  LLddwwyy  vvkkSSjj  dd‚‚yysstt  eess aa  vvffXXuu  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ffddVV  

ddhh  rrSS;;kkjjhhAA  

••  vvffXXuu  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  ddss  eekkeeyyss  eess aa  jjkkggrr  vvkkJJ;;  ddss  ::ii  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjuuss  ookkyyhh  LLddwwyykkss aa  

vvkkSSjj  dd‚‚yyssttkkss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddjjuukkAA  
llhh--,,ll--bbZZ --cchh--      ffttyyss  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  vvkkSSjj  mmUUggss aa  vvkkoo'';;ddrrkk  

iiww..kk ZZ  ffccttyyhh  vvkkiiwwffrrZZ  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffuujjaarrjj  ffccttyyhh  vvkkiiwwffrrZZ  ddss  ffyy,,  vvkkSSjj  rrRRddkkyy  ççffrrLLFFkkkkiiuu@@  

ffccttyyhh  vvkkiiwwffrrZZ  çç..kkkkyyhh  ddss  ffyy,,  ççkkoo//kkkkuu  ddjjss aaAA  

  vvffXXuu  ffuuddkkll  vvkkSSjj  jjkk ss''kkuuhh  ddss  mmííss'';;  llss  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  ''kk‚‚VVZZ  uukk ssffVVll  iijj  ffoo||qqrr  

dduussDD''kkuu  vvkkSSjj  ffllLLVVee  ççnnkkuu  ddjjuukkAA  



ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      
 

53 
 

  ttcc  HHkkhh  vvkkoo'';;dd  ggkk ss  rrRRddkkyy  ddkkjjZZookkbbZZ  ddss  ffyy,,  VVªªkk aallQQ‚‚eeZZjj]]  [[kkEEcckk ss aa ]]  ddaaMMDDVVjj]]  

ddssccYYll]]  bbaallqqyyssVVjj  bbRR;;kkffnn  ttSSllss  eeggRRooiiww..kk ZZ  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddss  ii;;kkZZ IIrr  LLVV‚‚dd  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  
vvffXXuu  llssookk,,aa      vvffXXuu''kkeeuu  mmiiddjj..kk]]  vvkkSSjj  ''oolluu  mmiiddjj..kk  ddhh  ddkk;;kkZZRReeddrrkk  rrFFkkkk  mmiiyyCC//kkrrkk  

llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  LLddwwyykkss aa ]]  vvLLiirrkkyykkss aa ]]  vviikkVVZZeess aaVV]]  eeuukkssjjaattuu  {{kk ss==kk ss aa ]]  ee‚‚yy]]  fflluusseekk??kkjjkk ss aa  ttSSllhh  llHHkkhh  

eeggRRooiiww..kk ZZ  bbeekkjjrrkkss aa  eess aa  ppeeddrrss  llaaddssrr  ddss  llkkFFkk  LLii""VV  vvkkSSjj  mmffpprr  LLddsspp  ffdd,,  xx,,  

eekkuuffpp==kkss aa  vvkkSSjj  ffppffUUggrr  ffuuddkkllhh  eekkxxkkss aa ZZ  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa ]]  ffuuddkkllhh  

;;kkssttuukkvvkkss aa  vvkkffnn  ddss  vvuuqqllkkjj  ffuu;;ffeerr  ffuuddkkllhh  vvHH;;kkllkkss aa  ¼¼eevvaaccuuaattiioonn  ppllaann½½  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkSSjj  vvffXXuu””kkeeuu  LLVVss''kkuu  ddss  llkkFFkk  ççnnkkuu  ddhh  xxbbZZ  eekk SSttwwnnkk  

vvffXXuu''kkkkeedd  llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk,,aaAA  
oouu  ffooHHkkkkxx      vvffXXuu  ccppkkoo  mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  ookkgguukkss aa  ddhh  mmffpprr  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  ççffrrccaaff//kkrr  oouu  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ggkk ssuuss  ookkyyhh  vvffXXuu  llss  llaaccaaff//kkrr  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddkk  ffuuffjj{{kk..kk  ddjjss aaAA  

  ttaaxxyy  eess aa  yyxxuuss  ookkyyhh  vvkkxx  ddss  llEEccUU//kk  eess aa  ttkkuuoojjkk ss aa  ddss  ffyy,,  ,,dd  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk  

rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ttaaxxyyhh  ttkkuuoojjkkss aa  ddkkss  iiddMM++uuss  ddss  ffyy,,  VVhhee  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  rrkkffdd  mmUUggss aa  jjgguuss  ookkyyss  {{kkss==kk ss aa ]]  

jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  vvkkffnn  eess aa  ççooss''kk  ddjjuuss  llss  jjkk ssddkk  ttkk  llddssAA  
vvkkjj--VVhh--vvkkss --      vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ookkyyss  ;;aa==]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ffddVV  bbRR;;kkffnn  llffggrr  ookkgguu  vvkkSSjj  

mmiiddjj..kk    ddhh  mmffpprr  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  ookkgguukkss aa  ddhh  RRooffjjrr  eejjEEeerr  ddss  ffyy,,  ;;kkaaff==dd  VVhhee  ¼¼  MMeecchhaanniiccaall  

TTeeaamm½½  rrSS;;kkjj  ddjjss aa ]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  ddss  

ffyy,,  ççff''kkff{{kkrr  MMªªkkbboojjkk ss aa  vvkkSSjj  ddaaMMDDVVjj  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjss aaAA  

  vvffXXuu  ccppkkoo  ddkk;;kk ss aa ZZ  ddss  ffyy,,  ookkgguukkss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddjjss aa  vvkkSSjj  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  ffuuddkkllhh]]  

ççffrrffØØ;;kk  VVhheekkss aa  ddss  iiffjjoogguu]]  jjkkggrr  ooLLrrqqvvkkss aa ]]  iihhffMM++rrkk ss aa  vvkkffnn  ttSSllss  ffooffHHkkUUuu  mmííss'';;kk ss aa  ddss  

ffyy,,  ookkgguukkss aa  ddhh  RRooffjjrr  rrSSuukkrrhh  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  LLddwwyykkss aa ]]  dd‚‚yyssttkkss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  mmiiyyCC//kk  ffuutthh  vvffXXuu  ''kkkkeedd  
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ookkgguukkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk,,aa]]  rrkkffdd  ;;ffnn  vvkkoo'';;dd  ggkk ss ]]  rrkk ss  bbllddkk  mmii;;kkssxx  ffuuddkkllhh  

ddss  mmííss'';;  ddss  ffyy,,  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
LLookkLLFF;;      vvffXXuu  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llkkbbVVkkss aa  iijj  ççff''kkff{{kkrr  eessffMMddyy  VVhheekk ss aa  vvkkSSjj  LLookkLLFF;;  nnss[[kkHHkkkkyy  ddss  

ffyy,,  vvkkoo'';;dd  llkkeeffxxzz;;kk ss aa  ddkkss  rrSS;;kkjj  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  iiSSjjkkeessffMMDDll  ddhh  ,,dd  VVhhee  rrSS;;kkjj  

ddjjss aaAA  

  nnookkbb;;kkss aa  ddss  HHkk aaMMkkjj..kk  ddss  ffyy,,  ii;;kkZZ IIrr  ttxxgg]]  nnookkbb;;kkss aa  ddss  LLVV‚‚dd  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk]]  

tthhoouu  jj{{kkkk  mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  iikk ssVVss ZZccyy  vv‚‚DDllhhttuu  ffllyyss aaMMjj]]  iikk ssVVss ZZccyy  ,,DDll&&jjss  ee''kkhhuu]]  

iikk ssVVss ZZccyy  vvYYVVªªkkllkkmmaaMM  ee''kkhhuu]]  VVªªkk;;sstt  VVSSxx  bbRR;;kkffnn  llffggrr  iikk ssVVss ZZccyy  vvkkiiwwffrrZZ  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  bbaaffMM;;uu  eessffMMddyy  ,,llkkssffll,,''kkuu  ¼¼vvkkbbZZ,,ee,,½½]]  ffuutthh  vvLLiirrkkyykkss aa  vvkkSSjj  uuffllaa ZZxx  ggkk sseekk ss aa  ddss  

llkkFFkk  iiaatthh——rr  MM‚‚DDVVjjkk ss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  ttkkss  llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  

mmiiyyCC//kk  ggkk ss aa  rrFFkkkk  bbllss  llkkyykkuukk  vviiMMssVV  ddjjss aaAA  

  lljjddkkjj]]  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkSSjj  ffttyykk  jjkk ssVVjjhh@@yykk;;aall  DDyycc  llss  mmiiyyCC//kk  ,,EEccqqyyss aall  

llssookkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa ]]  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  ggkk ssAA  

  vvffXXuu  vvkkiinnkk  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  ddss  iikkll  vvLLFFkkkk;;hh  vvLLiirrkkyykkss aa ]]  eekk sscckkbbyy  llffttZZddyy  

bbddkkbb;;kkss aa  vvkkffnn  ddhh  RRooffjjrr  LLFFkkkkiiuukk  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  jj[[kk ss aaAA  
uuxxjj  iikkffyyddkk      {{kk ss==  eess aa  vvffXXuu  ddss  ii''ppkkrr  ddhh  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  LLooPPNNrrkk  llaappkkyyuu    rrSS;;kkjj  

ddjjss aaAA    

  mmffpprr  BBkkssll  vviiff''kk""VV  ççccaa//kkuu  vvffXXuu  ff''kkffoojjkk ss aa ]]  [[kkkk||  ddss aaæækk ss aa  vvkkSSjj  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  eess aa  

vviiff''kk""VV  ddkk  ffuuiiVVkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  vvffXXuu  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ,,EEccqqyyss aall  vvkkSSjj  vvUU;;  vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjss aaAA  

  vvffXXuu  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk]]  ffppffddRRllkk  ;;kk  vvkkJJ;;  ddss  ffyy,,    ffooffHHkkUUuu  

LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  HHkkoouu@@xxssLLVV  ggkkmmll  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddhh  ;;kkssttuukk  ccuukk;;ss aaAA  
iiqqffyyll    iiqqffyyll  LLVVss''kkuukk ss aa  vvkkSSjj  iiqqffyyll  }}kkjjkk  ffooffHHkkUUuu  [[kkrrjjkkss aa  ddhh  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  ffyy,,  ,,dd  

rraa==  ¼¼mmeecchhaanniissmm½½  ffooddffllrr  ddjjuukkAA  

  ii;;ZZVVdd  LLFFkkkkuukkss aa ]]  ookkff""kk ZZdd  ççnn''kk ZZuuhh  vvkkSSjj  ddqq aaHHkk  eessyykk  iijj  xxkkMMZZ  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  

ddjjss aa  ttggkkaa  vvffXXuu  llss  HHkkxxnn<<++  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggkk ssAA  
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  ffooHHkkkkxx  eess aa  eekk SSttwwnnkk  ookk;;jjyyssll  ffllLLVVee  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  uuqqddllkkuu  ddss  ffLLFFkkffrr  eess aa  ffttyykk  vvkkSSjj  

rrggllhhyykkss aa  ddss  cchhpp  vvLLFFkkkk;;hh  ookk;;jjyyssll  ffllLLVVee  ddhh  LLFFkkkkiiuukkAA  

  ''kk‚‚VVZZ  uukkssffVVll  iijj  vvkkoo'';;dd  llkkbbVV  iijj  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  iiqqffyyll  

ddss  llaappkkjj  ''kkkk[[kkkk  ddkkss  ççff''kkff{{kkrr  ddjjss aaAA  

  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr]]  vvUU;;  ddkkuuwwuu  vvkkSSjj  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  ffyy,,  vvkkddffLLeedd  llss  vvffXXuu  ;;kkssttuukk,,aa  

rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  lleeqqnnkk;;  ddhh  llaaiiffÙÙkk  ddhh  llqqjj{{kkkk  ddss  ffyy,,  xx``gg  jj{{kkdd  vvkkSSjj  vvUU;;  LLoo;;aallssooddkkss aa  

ddhh  rrSSuukkrrhh  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  iihhllhhvvkkjj  ooSSuu  ddss  

iiqqffyyll  ddffeeZZ;;kkss aa  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ççff''kkff{{kkrr  ddjjss aaAA  

  vvffXXuu  llss  ee``rr  ''kkjjhhjjkkss aa  ddss  ppkk ssjjhh  vvkkSSjj  >>wwBBss  nnkkookk ss aa  llss  ccppuuss    ddss  ffyy,,  llqqjj{{kkkk  ççnnkkuu  

ddjjuukk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  vvffXXuu  vvkkiikkrrddkkyyhhuu@@ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa ]]  vvLLiirrkkyy]]  ffppffddRRllkk  ddss aaææ]]  vvkkSSjj  HHkkkk ssttuu  ddss aaæækk ss aa  eess aa  

ccppkkoo  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  iiqqffyyll  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  eess aa  iiqqffyyll]]  cchhMMhh,,ll  vvkkSSjj  ddqqÙÙkkss  nnLLrrss  ddss  vvkkjjff{{kkrr  ccVVkkffyy;;uukkss aa  

ddss  nnwwjjHHkkkk""kk  uuaaccjj  vvkkSSjj  MMssVVkkccssll  jj[[kkss aaAA  

  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk]]  vvffXXuu''kkkkeedd  vvkkffnn  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  VVhhee  rrSS;;kkjj  

ddjjss aaAA  
ttuullaaiiddZZ      lleeqqnnkk;;  eess aa  ttkkxx::ddrrkk  ddss  ffyy,,  llwwppuukk]]  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  llaappkkjj  ¼¼vvkkbbZZbbZZllhh½½  llkkeexxzzhh  ddkk  

ffoorrjj..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

  vvQQookkgg  ffuu;;aa==..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmffpprr  ttuu  llaaiiddZZ  çç..kkkkyyhh  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  llee;;&&llee;;  iijj  ttuurrkk  ddkkss  ttkkuuddkkjjhh  ttkkjjhh  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  eehhffMM;;kk  ddkk  ççccaa//kk  

ddjjuukk]]  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaaiiddZZ  ffooHHkkkkxx@@ddffeeZZ;;kk ss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  

  ffttyyss  eess aa  llHHkkhh  vvffXXuu  llaaHHkkkkffoorr  [[kkrrjjkkss aa  ddss  llee;;  DD;;kk  ddjjuukk  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  DD;;kk  uugghhaa  

ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk  ddjj    jj[[kkss aaAA  

  iiqqLLrrddkkss aa ]]  iiff==ddkkvvkkss aa ]]  jjssffMM;;kkss ]]  VVssyyhhffoottuu]]  ffQQYYee  ''kkkk ss ]]  lleekkppkkjj  ii==]]  oo``ÙÙkkffpp==  ffQQYYeekk ss aa ]]  

eehhffVVaaxx  bbRR;;kkffnn  ddss  eekk//;;ee  llss  ttkkuuddkkjjhh  ddkkss  ççppkkffjjrr  ddjjss aaAA  
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iihh--MMCCyyww--MMhh--      ØØssuu]]  ttssllhhcchh  ttSSllss  HHkkkkjjhh  vvffXXuu  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  vvkkSSjj  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  ddkk  MMssVVkk  

ccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  AA  

  eeyyccss  ddhh  ffuuddkkllhh]]  {{kkffrrxxzzLLrr  llMM++ddkkss aa  ddhh  eejjEEeerr]]  iiqqyy]]  iiqqffyy;;kk  vvkkSSjj  ¶¶yykkbbZZvvkk ssoojj  ddhh  

eejjEEeerr  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  

  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==  llss  ;;kkrrkk;;kkrr  ddkkss  ggVVkkuuss  ddss  ffyy,,  uubbZZ  vvLLFFkkkk;;hh  llMM++ddkkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk]]  

''kk‚‚VVZZ  uukkssffVVll  iijj  ffppffddRRlldd]]  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;  vvkkffnn  ttSSllhh  vvLLFFkkkk;;hh  llqqffoo//kkkk,,aa  ttSSllhh  

;;kkssttuukk;;ss aa  rrSS;;kkjj  jj[[kk ss aaAA  

  oohh..vvkkbbZZ --iihh--  ;;kk==kkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  ççHHkkkkffoorr  llkkbbVV  ddss  iikkll  ggssyyhhiiSSMM  ddhh  rrRRddkkyy  

LLFFkkkkiiuukkAA  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  {{kkffrrxxzzLLrr  lljjddkkjjhh  HHkkoouukkss aa  ddhh  ccggkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  
  

RRkkkkffyyddkk  2211  ::  ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  ppssddffyyLLVV  ¼¼,,ll--vvkkss --iihh--½½  
  

1122--44  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  llaallkkèèkkuu    
  

  

,,  --  ffoo''kk ss""kkKK  llaallkkèèkkuu  

  vvffXXuu''kkeeuu  ccppkkoo  nnyy    

  vvffXXuu''kkeeuu  mmiiddjj..kk  

cchh--  ttuu''kkffää  

llhh--  ffppffddRRllkk  llggkk;;rrkk  

  ,,EEccqqyyss aall  ¼¼vvkkiikkrrddkkyyhhuu  nnookkvvkkss  ddss  llkkFFkk½½  

  MM‚‚DDVVjj  

  uullZZ  

MMhh--  ddkkuuwwuu  vvkkSSjj  OO;;ooLLFFkkkk  ,,ttss aa ffll;;kkaa  

  iiqqffyyll  @@uuxxjj  llssuukk  

  ,,llMMhhvvkkjj,,QQ  @@  ,,uuMMhhvvkkjj,,QQ  

  llssuukk  @@  ookk;;qq  llssuukk  ¼¼;;ffnn  vvkkoo'';;dd  ggkk ss½½                                      

  ÃÃ  --  vvUU;;  vvffuuookk;;ZZrrkk,,aa  

  ttyy  HHkk aaMMkkjj..kk  VVSS aadd  

  LLooPPNNrrkk  llqqffooèèkkkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;  

  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkee  jjllkkssÃÃ  ;;kk  [[kkkk||  iiSSddssVV  
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1122--55  ddssUUnnzz@@jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  llggkk;;rrkk    
  

ØØaa--    ddkk;;ZZ  ffooHHkkkkxx  eekkuudd  jjkkggrr  LLrrjj  oo  iiqquuookk ZZll  

11  

[[kkkkyyhh  ddjjookkuukk        

¼¼vvkkookkllhh;;  oo  

OO;;oollkkff;;dd  HHkkoouu½½  

iiqqffyyll]]uuxxjj  iiffjj""kknn~~  

        ttkkssff[[kkee  iiww..kk ZZ  HHkkoouukkss aa  ddkkss  rrqqjj aarr  [[kkkkyyhh  ddjjookkuukkAA

        OO;;ffDDrr;;kkss aa  rrFFkkkk  vvkkoo'';;dd  ooLLrrqqvvkkss aa  ddkk  llqqjjff{{kkrr  

LLFFkkkkuukk ss aa  iijj      iiffjjoogguuAA

        ffooLLFFkkkkffiirr  yykk ssxxkk ss aa  ggssrrqq  vvLLFFkkkk;;hh  llqqjjff{{kkrr  vvkkookkll  

ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjuukkAA

22  [[kkkk sstt  oo  ccppkkoo  

iiqqffyyll]]  

NNGGOOss,,LLddkkmmVV]]  

NNSSSS,,NNCCCC,,SSDDRRFF,,  

uuxxjj  llssuukk  

        llaaddVV  eess aa  QQaallss  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  ccppkkuukk  oo  llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuu  

iijj  HHkk ssttuukkAA

          llaaddVVxxzzLLrr  ii''kk qqvvkk ss aa  ddkkss  ccppkkuukkAA  xxqqee''kk qqnnkk  OO;;ffDDrr;;kkss aa  

ddhh  [[kkkk ssttAA

33  
iizzHHkkkkffoorr  {{kkss==  ddkk  

llqqjj{{kkkk  ??kk ssjjkk  ccuukkuukk  
iiqqffyyll]]  uuxxjj  llssuukk  

SSDDRRFF  

          iizzHHkkkkffoorr  LLFFkkyy  iijj  vvuuggkkssuuhh  llss  ccppuuss  ggssrrqq  llqqjj{{kkkk  

??kk ssjjkk  ccuukkuukkrrkkffdd    HHkkhhMM++  ddkkss  vvkkiinnkk  LLFFkkyy  llss  nnwwjj  

jj[[kkkk  ttkk    llddssAA

44  ;;kkrrkk;;kkrr  ffuu;;aa==..kk  
iiqqffyyll]]  ;;kkrrkk;;kkrr  

iiqqffyyll]]  NNGGOOss  

          iizzHHkkkkffoorr  LLFFkkyy  ddss  vvkkll&&iikkll  ookkgguukkss aa  ddkkss  uu  vvkkuuss  

nnssuukkAA

          jjkkggrr  ddkk;;ZZ  eess aa  yyxxss  ookkgguukkss aa  ddkkss  ''kkhh??kk zz  iiffjjoogguu  

ggssrrqq  OO;;ooLLFFkkkkAA

          vvkkoo'';;ddrrkk  iiMM++uuss  iijj  ookkgguukkss aa  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA

55  ddkkuuwwuu  OO;;ooLLFFkkkk  
iiqqffyyll]]  uuxxjj  llssuukk  

SSDDRRFF  

          vvkkiinnkk  ddss  llee;;  HHkkxxnnMM++  vvkkffnn  ddkkss  jjkk ssdduuss  ddhh        

OO;;ooLLFFkkkkAA

          vvQQookkggkk ss aa  ddkkss  jjkk ssdduukkAA

          nnaaxxss aa  rrFFkkkk  yywwVViikkVV  ddkkss  jjkk ssdduukkAA

          iizzHHkkkkffoorrkkss aa  ddkkss  ttkkuu  eekkyy  ddhh  llqqjj{{kkkkAA  





ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      
 

58 
 

66  
ee``rr  nnssggkk ss aa  ddkk  

ffuuLLrrkkjj..kk  

ffppffddRRllkk  ffooHHkkkkxx]]  

iiqqffyyll]]  uuxxjj  iiffjj""kknn  

            eeggkkeekkjjhh  oo  iizznnww""kk..kk  llss  ccppuuss  ggssrrqq  ee``rr  nnssggkk ss aa  ddkk  

rrqqjj aarr  ffooLLFFkkkkiiuuAA

          ee``rr  nnssggkk ss aa  ddss  vvffUUrree  llaaLLddkkjj  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA

            jjkkllkk;;ffuudd  ;;kk  ttSSffoodd  ;;kk  eeggkkeekkjjhh  ddhh  nn''kkkk  eess aa  

ee``rr  nnssggkk ss aa  ddss  iikk ssLLVVeekkVVZZee  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA

          ee``rr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  llUUnnHHkk ZZ  eess aa  mmuuddss  ffjj''rrssnnkkjjkkss aa  ddkkss      

llwwffpprr  ddjjuukkAA

77  
eeyyccss  ddkk  

ffuuLLrrkkjj..kk  

iiqqffyyll]]  uuxxjjiiffjj""kknn~~ ]]  

iizz''kkkklluu  SSDDRRFF  

            vvRR;;kkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddss  iiqquu%%  LLFFkkkkiiuukk  ggssrrqq  eeyyccss  

ddkkss  ggVVkkuukkAA

          eeyyccss  ddkkss  mmffpprr  LLFFkkkkuu  iijj  MMkkyyuukkAA

          eeyyccss  ddkkss  llkkoo//kkkkuuhh  iiwwooZZdd  ggVVkkuukk  ffttllllss  

eewwYY;;ookkuu  ooLLrrqqvvkkss aa  oo  ee``rr  nnssggkk ss aa  ddkkss  uuqqddllkkuu  uu  ggkk ssAA
  

RRkkkkffyyddkk  2222  ::  ddssUUnnzz@@jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  llggkk;;rrkk  

  

jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  vvffXXuu''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa ss aa  llss  ttqqMM++ ss aa  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  

ØØ--  uukkee  iinn  ddkk;;kkZZyy;;  ddkk  iirrkk  llaaiiddZZ  uuaaccjj  

11  vv''kkkk ssdd  ttqquussttkk]]vvffrrffjjää    

eeggkkffuunnss''kkdd  

vvffrrffjjää  

eeggkkffuunnss''kkdd  

uuxxjj  llssuukk]]  vvffXXuu  ''kkeeuu    

,,ooaavvkkiikkrrddkkyyhhuu  

llssookk,,]]  NNÙÙkkhhllxx<<++]]  

vvVVyy  uuxxjj  jjkk;;iiqqjj

0077771122551122330066  

22        tthh  ,,ll--  nnjjkk ss ZZ ]]  

        mmiieeggkkffuujjhh{{kkdd  

mmii  eeggkkffuujjhh{{kkdd  0077771122224499110000  

33          iijjoosstt  ddqqjjSS''kkhh    

mmiiiiqqffyyll  vv//kkhh{{kkdd]]  

QQkk;;jj  

mmii  iiqqffyyll  

vv//kkhh{{kkdd]]  

QQkk;;jj  

0077771122551122334422  

RRkkkkffyyddkk  2233  ::  jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  vvffXXuu&&’’kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa  llss  ttqqMM++ ss aa  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  
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ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvffXXuu''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa  llss  ttqqMM++ ss  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  

ØØ--  uukkee  iinn  ddkk;;kkZZyy;;  ddkk  iirrkk  llaaiiddZZ  uuEEccjj  

11  
JJhh  ,,ll--,,uu--  
cckk ssjjoo..kkddjj  

ffttyykk  llssuukkuuhh  uuxxjj  llssuukk  ffttyykk  ccsseessrrjjkk    
99442244110055119911]]  
99882277447733663377  

22  JJhh  vvff[[kkyyss''kk  iikkjjkk''kkjj  ,,ll--vvkkbbZZ  ¼¼,,ee½½  uuxxjj  llssuukk  ffttyykk  ccsseessrrjjkk  99442255555577775577  

33  JJhh  MMhh--,,ll--mmbbZZddss  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj  ddkk;;kkZZ --  ddyyssDDVVjj  ffttyykk  ccsseessrrjjkk  99442255000022557777  

44  JJhh  llaannhhii  BBkkddqqjj  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj  ddkk;;kkZZ --  ddyyssDDVVjj  ffttyykk  ccsseessrrjjkk  77558877770055115544  

55  MMhh--vvkkjj--  MMkkffggjjss  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj    ddkk;;kkZZ --  vv--ffoo--vv--¼¼jjkk--½½  uuookkxx<<++  88777700009955445511  

66  JJhh  nnqqxxss ZZ''kk  ooeekkZZ  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj    ddkk;;kkZZ --  vv--ffoo--vv--¼¼jjkk--½½  ccssjjyykk  99882266335522443366  

77  JJhh  ttxxUUuukkFFkk  ooeekkZZ  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj    ddkk;;kkZZ --  vv--ffoo--vv--¼¼jjkk--½½  ccsseessrrjjkk  99442255558855332277  

88  JJhh  vvkk''kk qqrrkk ss""kk  pprrqqooss ZZnnhh  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj    ddkk;;kkZZ --  vv--ffoo--vv--¼¼jjkk--½½  llkkttkk  99442255555599994455  

99  JJhh  ggkk ssjjhhffllaagg  BBkkddqqjj  
eeqq[[;;  uuxxjj  iikkffyyddkk  
vvff//kkddkkjjhh  

uuxxjj  iikkffyyddkk  iiffjj""kknn~~  ccsseessrrjjkk  99666699229922009922  

1100  
JJhh  ,,ll--,,uu--  
cckk ssjjoo..kkddjj  

ffttyykk  llssuukkuuhh  
uuxxjj  llssuukk  ddkk;;kkZZyy;;  ffttyykk  
ccsseessrrjjkk  

99442244110055119911]]  
99882277447733663377  

1111  JJhh  vvff[[kkyyss''kk  iikkjjkk''kkjj  ,,ll--vvkkbbZZ  ¼¼,,ee½½  
uuxxjj  llssuukk  ddkk;;kkZZyy;;  ffttyykk  
ccsseessrrjjkk  99442255555577775577  

1122  JJhh  cckkyykkjjkkee  nnssoonnkkll  llggkk;;dd  xxzz ssMM&&0022  ddkk;;kkZZ --  vv--ffoo--vv--¼¼jjkk--½½  uuookkxx<<++  99882266779988336611  

1133  
JJhh  ttkkxxss''oojj  
eeffggyykkaaxxss  

llggkk;;dd  xxzz ssMM&&0033  
ddkk;;kkZZ --  ddyyssDDVVjj  ffttyykk  ccsseessrrjjkk  88110099666622229988  

1144  JJhh  ffuuookkll  ff}}oossnnhh  LLooPPNNrrkk  ffuujjhh{{kkdd  uuxxjj  iikkffyyddkk  iiffjj""kknn~~  ccsseessrrjjkk  99334400667722220044  

1155  JJhh  ;;''kkooaarr  llkkggww  ookkgguu  ppkkyydd  uuxxjj  iikkffyyddkk  iiffjj""kknn~~  ccsseessrrjjkk  99999933660011663366  

1166  JJhh  //kkuuaatt;;  llkkggww  IIyysslleess aaVV  ddeehhZZ  uuxxjj  iikkffyyddkk  iiffjj""kknn~~  ccsseessrrjjkk  99334400777777333311  

1177  JJhh  vvkkjj--,,yy--llqq//kkkkddjj  
eeqq[[;;  uuxxjj  iikkffyyddkk  
vvff//kkddkkjjhh  

uuxxjj  iiaappkk;;rr  llkkttkk  99440066002244665533  

1188  JJhh  yykkssddss''kk  ''kkeekk ZZ  mmii  vvffHHkk;;aarrkk  uuxxjj  iiaappkk;;rr  llkkttkk  77774466881166006688  

1199  
JJhh  jjkk ssffggrr  ddqqeekkjj  
llkkggww  

ookkgguu  ppkkyydd  
uuxxjj  iiaappkk;;rr  llkkttkk  99114444110022772244  

RRkkkkffyyddkk  2244::  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvffXXuu&&’’kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkk ss aa  llss  ttqqMM++ ss aa  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  
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rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvffXXuu''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkk ss aa  llss  ttqqMM++ ss  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  

ØØ--  uukkee  iinn  ddkk;;kkZZyy;;  ddkk  iirrkk  llaaiiddZZ  uuEEccjj  

11  JJhh  vvtt;;  ppaannzzooaa''kkhh  
  iizzHHkkkkjjhh  
rrggllhhyynnkkjj    

rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  ccsseessrrjjkk  9999881144--4411774400  

22  
JJhh  jjkkttddqqeekkjj  
eejjkkoohh  ¼¼uukk;;cc½½  

uukk;;cc  rrggllhhyynnkkjj  rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  ccsseessrrjjkk  9911331166--3322558877  

33  llqqJJhh  gghhjjkk  xxoouukk ZZ  rrggllhhyynnkkjj  rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  ccssjjyykk  9944779922--6633226688  

44  JJhh  iizzQQqqYYyy  jjttdd    
iizzHHkkkkjjhh  
rrggllhhyynnkkjj  

rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  llkkttkk  7777773300--0088881155  

55  llqqJJhh  jjss..kk qqddkk  jjkk==ss  rrggllhhyynnkkjj  rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  uuookkxx<<++  8844335566--5544442277  

66  JJhh  rrkkjjffllaagg  [[kkjjss    
iizzHHkkkkjjhh  
rrggllhhyynnkkjj  

rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk  

9911331155--3344330099  

77  llqqJJhh  ppffUUnnzzddkk  llkkggww    LLVVssuukk ss&&VVkk;;ffiiLLVV  rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  llkkttkk  77997744448811110044  

88  JJhh  ffttrrssUUnnzz  jjkkttiiwwrr  LLVVssuukk ss&&VVkk;;ffiiLLVV  rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  uuookkxx<<++  88996655000099118800  

99  
JJhh  iijjeess''oojj  yykkyy  
ffuueeZZyyddjj  

llggkk;;dd  xxzz ssMM&&0022  rrggllhhyy  ddkk;;kk ZZyy;;  ccssjjyykk  88443355004499119966  

RRkkkkffyyddkk  2255::  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvffXXuu&&''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa  llss  ttqqMM++ ss aa  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  

vvffXXuu''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  llssookk,,¡¡  &&  uuxxjj  iikkffyyddkk  

ØØ--  ffttyykk  LLFFkkkkuu    llaaiiddZZ  uuEEccjj  

11  

ccsseessrrjjkk  

iiqqffyyll  ddUUVVªªkk ssyy  dd{{kk  99447799119922001133  

22  uuxxjj  iikkffyyddkk  iiffjj""kknn~~  ccsseessrrjjkk  99334400667722220044  

33  iiqqffyyll  ddUUVVªªkk ssyy  dd{{kk  FFkkkkuukk  uuookkxx<<++  99999933119988551111  

44  ddkk;;kk ZZyy;;  uuxxjj  iiaappkk;;rr  uuookkxx<<++  99997777551155225566  

55  ddkk;;kk ZZyy;;  uuxxjj  iiaappkk;;rr  llkkttkk  99440066002244665533  

66  iiqqffyyll  ddUUVVªªkk ssyy  ::ee  ppkk SSddhh  nnssooddjj  99447799119922006644  

77  ddkk;;kk ZZyy;;  uuxxjj  iiaappkk;;rr  nnssooddjj  77000000554400887711  

88  iiqqffyyll  ppkk SSddhh  eekkjjkk ss  99447799119922007711  

99  uuxxjj  iiaappkk;;rr  eekkjjkk ss  88331199991166227777  

1100  iiqqffyyll  FFkkkkuukk  iijjiikk ssMM++hh  99777700111144772288  

RRkkkkffyyddkk  2266::  vvffXXuu&&''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  llssookk,,WW aa&&uuxxjj  iikkffyyddkk  llggkk;;rrkk  llssookkvvkk ss aa  ddkk  ffoooojj..kk  
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ffttyykk ss aa  ddss  llaappkkffyyrr  mm||kkssxxkk ss aa  eess aa  mmiiyyCC//kk  vvffXXuu''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llggkk;;rrkk  llssookkvvkkss aa  ddhh  llwwpphh    

ØØ--  ffttyykk  rrggllhhyy  mm||kk ssxxkk ss aa  ddkk  uukkee  

vvffXXuu''kkeeuu  
llssookkvvkkss aa  ddhh  
mmiiyyCC//kkrrkk  
ggkk ¡¡@@uugghhaa  

llaaiiddZZ  uuEEccjj  

11  

ccsseessrrjjkk  

ccsseessrrjjkk  
eess--  JJhh  '';;kkee  dd``iikk  llhheess aaVV  
iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  xxzzkkee&&xxqquujjcckk ssMM++ ]]  
rrggllhhyy  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  jjkkggqqyy  
vvxxzzookkyy  

88008855889955005500  

22  ccsseessrrjjkk  
eess--  eeggkkyy{{eehh  bb..MMLLVVªªhhtt]]  
xxzzkkee&&nnkk<<++hh]]  rrggllhhyy&&ccsseessrrjjkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  
JJhh  NNUUuuww  xxqqIIrrkk  
77889988886688448833]]  
88110099331122559911  

33  ccsseessrrjjkk  
eess--  ggffjj  vvkk ssee  ¶¶yykkbbZZ  ,,''kk  
ffcczzDDll]]  xxzzkkee&&//kkuuxxkk aaoo]]  
rrggllhhyy  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ffnnyyhhii  
vvooLLFFkkhh  

99998811667799994455]]  
99775555117777992200  

44  ccsseessrrjjkk  
eess--  vvxxzzllssuu  ddkk aaddzzhhVV  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
uuookkxx<<++  jjkk ssMM]]  ccsseessrrjjkk]]  
rrggllhhyy  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&      

55  ccsseessrrjjkk  
eess--  ffggeekkuuhh  ffcczzDDll]]  
xxzzkkee&&ddkk ssffcc;;kkHHkkkkBBkk]]  rrggllhhyy  
oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ddkk sseeyy  ppaann  
ttSSuu  

77886699226633999977  

66  ccsseessrrjjkk  
eess--  ;;''kk  ,,xxzzkk ss  iizzkk ssMMDDVV~~ll  
;;wwffuuVV&&22]]  xxzzkkee&&yykk ssyysslljjkk]]  
rrggllhhyy  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  

&&  

JJhh  vveejj  ppaann  
ffxxyyMM++kk  

99442255556611554411]]  
99330000229977555555  

77  ccsseessrrjjkk  
eess--  oo""kkkk ZZ  bb..MMffLLVVªªtt]]  nnqqxxZZ  jjkk ssMM]]  
ccsseessrrjjkk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  
JJhh  jjkkddss''kk  ff}}oossnnhh  

9922442255556688551111  

88  ccsseessrrjjkk  
eess--  ffllaagg  ffcczzDDll  ooDDllZZ]]  
xxzzkkee&&ttssoojjkk]]  iikk ssLLVV&&fftt;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhh  mmnn;;  HHkkkkLLddjj  
ffllaagg  

77338899116600003322  

99  ccsseessrrjjkk  
eess--  yy{{eehh  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&ccsseessrrjjkk]]  rrggllhhyy  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhh  vvffeerr  
eekkggss''oojjhh  

88338800009933331199  

11  ccsseessrrjjkk  eess--  uuVVoojj  bbaaVVjjiizzkkbbZZttssll]]  &&  JJhh  uuVVoojj  
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xxzzkkee&&nnkk<<++hh]]  rrggllhhyy  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

ffllaa??kkkkffuu;;kk  

99332299667777111100  

1111  ccsseessrrjjkk  
eess--  llkkggww  ¶¶yykkbbZZ  ,,''kk  ffcczzDDll]]  
xxzzkkee&&ttssoojjhh]]  iikk ssLLVV&&cchhttkkHHkkkkBB]]  
rrggllhhyy  oo  ttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  }}kkffjjddkk  llkkggww  

88110099443344339955  

1122  ccsseessrrjjkk  
eess--  JJhh  llkkyykkllkkjj  ooss;;jj  ggkkmmll]]  
xxzzkkee&&ppkkjjHHkkkkBBkk]]  rrggllhhyy  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&  
JJhheerrhh  ppaappyy  

eeqq aannMM++kk  
77000000663377332222  

1133  ccsseessrrjjkk  

eess--  mmeeaaxx  VVss ªªMMllZZ]]  
xxzzkkee&&yykkssyysslljjkk]]  
rrggllhhyy&&ccsseessrrjjkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  bbZZ''oojj  ppaanndd  

99889933225500885533  

1144  ccsseessrrjjkk  
eess--  ttss--ddss --  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
xxzzkkee&&xxqquujjcckk ssMM++ ]]  rrggllhhyy  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhh  ttkk ssxxssUUnnzz  ddqqeekkjj  
NNkkccMM++kk  

99442255556622440011  

1155  ccsseessrrjjkk  
eess--  vvkk ssee  llkkbbZZ  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&  vvrrffjj;;kk]]  rrggllhhyy  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&  
JJhh  ffeeFFkkyyss''kk  
ddqqeekkjj  ffllUUggkk  
88995599990000009955  

1166  ccsseessrrjjkk  
eessllllZZ  ffooHHkkkk  jjkkbbZZll  ffeeyy  
xxzzkkee&&eeVVddkk]]  ffttyykk  ccsseessrrjjkk    

&&  
JJhheerrhh  nnzzkk ssiirrhh  

;;nnqq  
99009988117788226611  

1177  ccsseessrrjjkk  
eessllllZZ  HHkknnzzddkkyyhh  jjkkbbll  ffeeyy  

&&  

JJhheerrhh  jjss..kk qqddkk  
''kkeekk ZZ  

xxzzkkee  vveekkssjjkk  ccsseessrrjjkk  NN00xx00  99442255556611331100  

1188  ccsseessrrjjkk  
eess00  yy{{eehh  jjkkbbZZll  ffeeyy  
;;qqffuuVV&&22  xxqquujjcckk ssMM  ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  vvffeerr  
eekkggss''oojjhh  

88444466004433331199  

1199  ccsseessrrjjkk  
eess00  ''kkeekk ZZ  jjkkbbZZll  ffeeyy  
ppkk ssjjHHkkVVBBhh  ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  ffoott;;  ''kkeekk ZZ  

77004499009988559944  

2200  ccsseessrrjjkk  
eessllllZZ  ffuu""kkkknn  eeqqjjkk ZZ  QQSSDDVVªªhh  
eekk ssggssjjss aaxxkk  ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  jjssookk  jjkkee  
ffuu""kkkknn  

99997777008833002233  

2211  ccsseessrrjjkk  
eess00  vvxxzzllssuu  ,,xxzzkk ss ]]  uuookkxx<<++  
jjkk ssMM]]  ffiiddjjhh]]  ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  jjkkggqqyy  
vvxxzzookkyy  
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99997777229999777766  

2222  ccsseessrrjjkk  
eess00  vvkk ssee  VVªª ssMMllZZ]]  ddkk ssffcc;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  llaaxxhhrrkk  
MMkkxxkk  

88888899888844112211  

2233  ccsseessrrjjkk  
eess00  cckk ssyyccee  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
ccsseessrrjjkk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  llqqffuuyy  ddqqeekkjj  
MMkkxxkk  

99889933993355000022  

2244  ccsseessrrjjkk  
eess00  ttSSuu  ¶¶yykkbbZZ  ,,””kk  ffcczzDDll]]  
ddkk ssffcc;;kk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ddkk sseeyy  ppaann  
ttSSuu  

99442244111111773377  

2255  ccsseessrrjjkk  
eess00  llkkyykklljj  QQwwMM  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
xxzzkkee&&ppkkjjHHkkkkBBkk]]  rrgg--  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ppaannzziizzddkk''kk  
eeqq aannMM++kk  

99442244110000882222  

2266  ccsseessrrjjkk  
;;’’kk  QQwwMM  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]    

&&  
JJhh  llaannhhii  ffxxyy  

xxzzkkee&&  HHkkkk ssbbuukkHHkkkkBBkk]]  rrgg--  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

77001155336600553344  

2277  ccsseessrrjjkk  
eess00  JJhh  '';;kkee  dd``iikk  llhheess aaVV  
iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  xxzzkkee  xxqquujjcckk ssMM++ ]]  
rrgg--  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  jjkkggqqyy  
vvxxzzookkyy  

88008855889955005500  

2288  ccsseessrrjjkk  
eess00  eeaaxxyyee  QQss aa ffllaaxx  iikk ssyy]]  
ccsseessrrjjkk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  iiwwttkk  
vvxxzzookkyy  

77886699224444220000  

2299  ccsseessrrjjkk  
eess00  JJhh  '';;kkee  ''kkffDDrr  jjkkbbZZll  
ffeeyy  ;;wwffuuVV&&33]]  ookkMMZZ  uu--  0011  
ffiiddjjhh]]  rrgg--  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  JJoo..kk  vvxxzzookkyy  

77999999664488995544  

3300  ccsseessrrjjkk  
eess00  vvkk''kkhhookk ZZnn  bb..MMLLVVªªhhtt  
;;wwffuuVV&&22]]  xxzzkkee&&  yykk ssyysslljjkk]]  
rrgg--  oo  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk    

&&  

JJhh  llqqffuuyy  ddqqeekkjj  
ffxxYYMMkk  

77000000226633114466  

3311  ccsseessrrjjkk  
eess00  vvFFkkooZZ  ,,xxzzkk ss  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
xxzzkkee&&  iiFFkkjjkk ZZ ]]  rrgg--  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  vvkk''kkhh""kk  
vvxxzzookkyy  

99999933449922224422  

3322  ccsseessrrjjkk  
eess00  JJhh  ffoouukk;;dd  ,,xxzzkk ss ]]  
xxzzkkee&&rrkkyykk]]  rrgg--  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  jjkkggqqyy  
vvxxzzookkyy  

99442255551144332255  
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3333  uuookkxx<<++  

eess--  llrrxxqq::  VVss ªªMMllZZ]]  
xxzzkkee&&iiVVuukkddkk aaiikk]]  
rrggllhhyy&&uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ggffjjffdd''kkuu  
ddqqjjss ZZ  

99440077667722226600  

11  uuookkxx<<++  
eess--  ddeeyykk  ¶¶yykkbbZZ  ,,''kk  ffcczzDDll]]  
xxzzkkee&&>>kkyy]]  rrggllhhyy&&uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhheerrhh  ddeeyykk  
vvuuaarr  

99997777886611663377  

22  uuookkxx<<++  

eess--  ffiizz aall  ,,..MM  ffiizz aallhh  ¶¶yykkbbZZ  
,,''kk  ffcczzDDll]]  ookkMMZZ  ddzz aa --  0022]]  
llqqddqqyyiikkjjkk]]  uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  vvffoouukk''kk//kkjj  

88330055444411000044  

33  uuookkxx<<++  
eess--  JJhh  llkk aabbZZ  HHkkkk ssxx]]  eekkrrkkiikkjjkk]]  
uuookkxx<<++]]  rrggllhhyy&&uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  
JJhh  yykk[[kkuu  ffllaagg  

77000000334444223322  

44  uuookkxx<<++  

eess--  nnhhookkuu  ooss;;jj  ggkkmmll]]  ookkMMZZ  
uuaa --  0022]]  llqqddqqyyiikkjjkk]]  uuookkxx<<++]]  
rrggllhhyy&&uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&  

JJhh  ffooddkkll//kkjj  
nnhhookkuu  

99666699441122771199  

55  uuookkxx<<++  

eess--rr::  QQwwMM  bb..MMLLVVªªhhtt]]  
xxzzkkee&&ddqqjjkk]]  
rrggllhhyy&&uukk aann??kkkkVV]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&  

JJhh  rr::  ''kk qqDDyykk  

99000099118844000000  

66  uuookkxx<<++  
eess--  xxqq::uukkuudd  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&  llkkYYggss??kkkk ssjjhh]]  uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  

&&  

JJhh  ttxxtthhrr  ffllaagg  
xxkk aa//kkhh  

99330000773344333355  

77  uuookkxx<<++  
eess00  ddeeyykk  ¶¶yykkbbZZ  ,,””kk  
ffcczzDDll  ;;wwffuuVV&&22]]  xxzzkkEEkk&&>>kkyy]]  
rrgg--&&uuookkxx<<++]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  ddeeyykk  
vvuuaarr  

99997777886611663377  

88  uuookkxx<<++  
eess00  nnssoo  VVªª ssMMllZZ]]  
xxzzkkee&&NNssjjddkkiiqqjj]]  rrgg--&&uuookkxx<<++]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  nnssookknnkkll  
pprrqqooss ZZnnhh  

99997777222299005511  

99  uuookkxx<<++  
eess00  JJhh  llkk aabbZZ  ffcczzDDll]]  ookkMMZZ  uuaa --  
0011  eekkrrkkiikkjjkk  uuookkxx<<++]]  rrgg--  
uuookkxx<<++]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  ffllyyffllyykk  
ddqqjjss ZZ  

99777700775500114466  

1100  uuookkxx<<++  
eess00  JJhh  ddcchhjj  ¶¶yykkbbZZ  ,,ll  
ffcczzDDll]]  xxzzkkee&&  uukkjjkk;;..kkiiqqjj]]  

&&  
JJhh  llqq''kkhhyy  ddqqeekkjj  

llkkggww  
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rrgg--  uuookkxx<<++]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  99882266447744226600  

1111  uuookkxx<<++  
eess00  ““kkkk SS;;kk ZZ  ¶¶yykkbbZZ  ,,””kk  ffcczzDDll]]  
xxzzkkee&&  llaaccyyiiqqjj]]  rrgg--
&&uuookkxx<<++]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  vvaattww  cc??kk ssyy  

99882266666699221133  

11  llkkttkk  

eess--  JJhh  eekk//kkoo  ffcczzddssVV~~ll]]  
mmeejjkkoouuxxjj]]  eessuu  jjkk ssMM]]  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
rrggllhhyy&&llkkttkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ffggrrss''kk  
vvxxzzookkyy  

99442255555588229999  

22  llkkttkk  
eess--  ff}}oossnnhh  oossffYYMMaaxx  ooDDllZZ]]  
xxzzkkee&&nnssooddjj]]  rrggllhhyy&&llkkttkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  
JJhh  ffnnuuss''kk  ff}}oossnnhh  

99442255556688551111  

33  llkkttkk  
eess00  llkk ssgguu  ooss;;jj  ggkkÅÅll]]  
xxzzkkee&&  nnssooddjj]]  rrgg--&&llkkttkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  eekk ssgguu  ttSSuu  

99442244110099662266  

44  llkkttkk  
eess00  ff””kkooee  VVªª ssMMllZZ]]  
xxzzkkee&&iijjiikk ssMM++hh]]  rrgg--&&llkkttkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  iizzhhffrrcckkyykk  
nnssookk aaxxuu  

88887788229955117799  

55  
llkkttkk  

eess00  ,,oohh  ffQQ''kk  QQhhMM  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&  nnssmmjjxxkk aaoo]]  rrgg--  llkkttkk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  ¼¼NN--xx--½½  &&  

iiqq::""kkkk ssRRrree  ppkk SSccss  

        99442244112233334444  

66  ccssjjyykk  
eess--  uuoonnqqxxkk ZZ  iissiijj  ,,..MM  iiYYll]]  
xxzzkkee&&uussoouukkjjkk]]rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhh  eeaaxxrrwwjjkkee  
vvxxzzookkyy  

99999933557711990099]]  
00777711&&44004444116677  

77  ccssjjyykk  

eess--  llqqjjkkuukk  [[kkkk..MMllkkjjhh  
iizzkk ssMMDDVV~~ll  iizzkk--  ffyy--  ddkk ssYYMM  
LLVVkk ssjjsstt  ;;wwffuuVV&&22]]  xxzzkkee  
dd..MMjjddkk]]  rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhh  jjkk ssffggrr  ppaann  
llqqjjkkuukk  

77888822332255112288]]  
99442255223355112288  

88  ccssjjyykk  
eess--  ookkddkk aaxxzzhh  ffcczzDDll]]  
xxzzkkee&&ccggqquuookkxxkk aaoo]]  rrggllhhyy  oo  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&      

99  ccssjjyykk  
eess--  ddffiiyy  vvkkbbZZll  ddzzhhee]]  
xxzzkkee&&ccssjjyykk]]  rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  

&&  
JJhh  ddffiiyy  
nnssookk aaxxuu  



ffttyykk  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ;;kk ssttuukk]]  ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½      
 

66 
 

ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  99997777226633337733  

1100  ccssjjyykk  
eess--  llwwjjhh  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&ddqqlleehh]]  rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  eehhuukk{{kkhh  
llqqjjhh  

88222255880000111111  

1111  ccssjjyykk  

eess--  llww;;kk ZZ  ddkk ssYYMM  LLVVkk ssjjsstt]]  
xxzzkkee&&dd..MMjjddkk]]  
rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&  

JJhh  ffll))kkFFkk ZZ  ==ssggkkuu  

99332299111122441133  

1122  ccssjjyykk  
eess--  MMhh--MMhh--  jjkkbbZZll  ffeeyy  
xxzzkkee&&ddqqlleehh]]  rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ddqqyynnhhii  
ddqqeekkjj  

99997777884477007733  

1133  ccssjjyykk  
eess--  llqq''kkkk aarr  iikk WWyyhhVVªªhh  iizzkk--  ffyy--]]  
xxzzkkee&&ddqqlleehh]]  rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]  NN--xx--  

&&      

1144  ccssjjyykk  

eess--  vvffuuddkk  QQwwMM  ,,..MM  
ccssoojjssttll]]  xxzzkkee&&  dd..MMjjddkk]]  
rrggllhhyy&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  vvkkyykk ssdd  ffllaagg  

99775533227777777777  

1155  ccssjjyykk  
eess00  gguuqqeeaarr  jjkkbbZZll  ffeeyy  xxzzkkee  
[[kkEEggffjj;;kk  ccssjjyykk  ffttyykk  
ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  uukkjjnn  ffllaagg  
jjkkttiiwwrr  

99442244112255882277  

1166  ccssjjyykk  
eess00  iiVVssyy  ffcczzDDll  ,,ooaa  iikk ssyy  
bbaaVVLLVVªªhhtt]]  xxzzkkee&&xxkk ssMM++ffxxffjj]]  
rrgg--&&ccssjjyykk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&      

1177  ccssjjyykk  
eess00  JJhh  ''kkkk aa ffrr  bb..MMLLVVªªhhtt]]  
xxzzkkee&&  ggjjnnhh]]  rrgg--  ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  ¼¼NN00xx00½½  

&&  

JJhh  mmnn;;  jjkktt  
ffllaa??kkkkffuu;;kk  
99111111112211222222  

1188  ccssjjyykk  
eess00  ,,ll--,,ll--  bb..VVjjiizzkkbbZZttssll]]  
xxzzkkee&&  jjkk WWddkk]]  rrgg--  ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  ddjjhhee  [[kkkkuu  

99111111445555555566  

1199  ccssjjyykk  
eess00  VVkk ssjjllkk ss  iikkbbZZIIll]]  
xxzzkkee&&dd..MMjjddkk]]  rrgg--&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  vvaaffddrr  ff}}oossnnhh  

99777700444400000011  

2200  ccssjjyykk  
eess00  MMqqeejjhh  ,,xxzzkk ssVVssdd]]  
xxzzkkee&&vvddkk ssyyhh]]  rrgg--  ccssjjyykk]]  

&&  
JJhheerrhh  ''kkkk ssHHkkkk  

xxqqIIrrkk  
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ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  77000000444422881133  

2211  ccssjjyykk  
eess00  ''kk qqHHkkee  ,,xxzzkk ss  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
xxzzkkee&&  ??kkkk ssVVeejjkk ZZ ]]  rrgg--  ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&  ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  ''kk qqHHkkee  ttSSuu  

99009988998855118822  

2222  ccssjjyykk  

eess00  nnssooyyhhyykk  ddkk ssYYMM  ,,..MM  
QQwwMM~~ll  ;;wwffuuVV&&22]]  
xxzzkkee&&dd..MMjjddkk]]  rrgg--&&ccssjjyykk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  iihh;;ww’’kk  llqqjjkkuukk  

99000099770033000000  

2233  ccssjjyykk  
eess00  uussggkk  ffcczzDDll]]  xxzzkkee&&ccggssjjkk]]  
rrgg--  ccssjjyykk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ffuuyyss''kk  
eekkggss''oojjhh  

77882288552211776600  

2244  ccssjjyykk  
eess00  nnssooyyhhyykk  ddkk ssYYMM  ,,..MM  
QQwwMM~~ll  xxzzkkee&&dd..MMjjddkk]]  rrgg--
&&ccssjjyykk]]  ttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  
JJhh  iihh;;ww""kk  llqqjjkkuukk  

99775522110088000000  

11  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess--  jjkktt''kkhh  QQwwMM  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
xxzzkkee&&  ddkkjjsslljjkk]]  
rrggllhhyy&&FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  llaatthhoo  
yy[[kkkk ss ffVV;;kk  

99999933224411338888  

22  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess--  iiVVssyy  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  ookkMMZZ  uuaa --  
44]]  xxzzkkee&&llkk SSjjhh]]  FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&  
JJhh  HHkk wwiiss''oojj  iiVVssyy  

99992266118833222222  

33  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess--  JJhh  nnssoo  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&ffVViiuuhh]]  ffoo--[[kk  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk]]    

&&  

JJhh  ppaannzz''kk ss[[kkjj  
iikk..MMss  

99558899335555006611  

44  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess--  tthh--,,ee--  ffeeJJkk  ¶¶yykkbbZZ  ,,''kk  
ffcczzDDll]]  xxzzkkee&&XXookkjjkk]]    
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  eeaattwwyykk  
ffeeJJkk  

99117799777722880099  

55  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  tt;;nnqqxxkk ZZ  QQwwMM~~ll]]  
xxzzkkee&&ffVViiuuhh]]  rrgg--
&&FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  uuhhyyee  
ffccaannyy  

99999933119999555522  

66  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  iiqq::""kkkk ssRRrree  XXyykk ssccyy  
iizzkkbboossVV  ffyyffeeVVssMM]]  
xxzzkkee&&ffVViiuuhh]]  rrgg--  
FFkkkkuu&&[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ppaannuu  yykkyy  
vvxxzzookkyy  

99440066000099555555  
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77  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess--  ffllUUggkk  jjkkbbZZll  ffeeffyyaaxx]]  
xxzzkkee&&  llSSxxkk ssuukk]]  
rrggllhhyy&&FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  ffttrrssUUnnzz  ddqqeekkjj  
ffllUUggkk  

88881155225566668888  

88  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eessllllZZ  JJhh  eeaaxxyykk  jjkkbbZZll  ffeeyy  
xxzzkkee  ddqqjjnnkk  FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk  
ffttyykk  ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  //kkuujjkktt  
vvxxzzookkyy  

99442244220000887700  

99  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  JJhh  vvxxzzookkyy  ffcczzDDll  ,,..MM  
QQss aa ffllaaxx]]xxzzkkee  VVhhiiuuhh  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk  

&&  

JJhh  jjkk SSuudd  
vvxxzzookkyy  

88777700553399440000  

11  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  jjkkggwwyy  jjkkbbZZll  iizzkk ssMMDDVV~~ll]]  
xxzzkkee&&llkk SSjjhh]]  
rrgg&&FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  '';;kkee  llqq aannjj  
ooeekk ZZ  

99882266668833772288  

1111  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  eekk WW  ddkkeekk[[;;kk  jjkkbbZZll  ffeeyy]]  
xxzzkkee&&FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  lliiuukk  
ffllaa??kkkkffuu;;kk  
77000000443399777733  

1122  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  ff''kkoo''kk aaddjj  iikkbbZZii  
bb..MMLLVVªªhhtt  ,,..MM  bbaatthhffuu;;ffjjaaxx  
ooDDllZZ]]  xxzzkkee&&vvkk ssffMM++;;kk]]  rrgg--  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhheerrhh  llqqffuurrkk  
ddqqeekkjjhh  ;;kknnoo  

99226611446600000000  

1133  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  tt;;iikkVVss””oojj  jjkkbbZZll  
bb..MMLLVVªªhhtt  ;;wwffuuVV&&22]]  
xxzzkkee&&ddkkjjsslljjkk]]  rrgg--
&&FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  [[kk sseeyykkyy  
ffllUUggkk  

88777700668833115533  

1144  
FFkkkkuu[[kkEEggffjj

;;kk  

eess00  tt;;  iikkVVss''oojj  jjkkbbZZll  
bb..MMLLVVªªhhtt]]  xxzzkkee&&ddkkjjsslljjkk]]  
rrgg--  FFkkkkuu[[kkEEggffjj;;kk]]  
ffttyykk&&ccsseessrrjjkk  

&&  

JJhh  [[kk sseeyykkyy  
ffllaaggkk  

88996666000022669966  

RRkkkkffyyddkk  2277::  ffttyykkss aa  ddss  llaappkkffyyrr  mm||kkssxxkk ss aa  eess aa  mmiiyyCC//kk  vvffXXuu&&''kkeeuu  ,,ooaa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llggkk;;rrkk  llssookkvvkkss aa  ddhh  llwwpphh  
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vvffXXuu''kkeeuu  ffoo''kk ss""kkKK@@iizzff''kkff{{kkrr  ggkk ssee  xxkkMMZZ  vvkkffnn  ddkk  ffoooojj..kk  

ØØ--  ddeeZZppkkjjhh  ddkk  uukkee    iizzff''kk--  ddkk  uukkee  eekk sscckkbbZZyy  uuEECCkkjj  

11  HHkk qquuss''oojj  cckk<<++@@QQkk;;jj  99775544445555776633  

22  eeuuggjj..kk  cckk<<++@@QQkk;;jj  99552222114499886688  

33  vvoo//kkjjkkee  QQkk;;jj  77338899229999884400  

44  jjkkttssUUnnzz      QQkk;;jj  99992266556644775544  

55  nnqqddyyggkk  QQkk;;jj  77006677226644444455  

66  llqquuhhyy  QQkk;;jj  77004499886611444400  

RRkkkkffyyddkk  2288  ::  vvffXXuu  ''kkeeuu  ffoo''kk ss""kkKK  ,,ooaa  ççff''kkff{{kkrr  ggkk ssee  xxkkMMZZ  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  

  



 


